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Zkratky a vysvétlivky

Zkratka ‘ Vysvétleni

IS KP14+ Informacni systém koneéného Zadatele/ pfijemce
MS2014+ Monitorovaci systém 2014+
VaVv Vyzkum a vyvoj

Uvodni komenta¥

Studie proveditelnosti predstavuje zasadni dokument pro proces hodnoceni. Obsahuje konkrétni
informace pro hodnotitele s pfimou vazbou na hodnotici kritéria. Tento dokument popisuje projektovy
zamér a ma za cil umoZnit jeho posouzeni, resp. vysvétlit potfebnost a proveditelnost projektu.
Projektovy zamér musi byt v souladu cilem vyzvy a podporovanymi aktivitami.

Ridici organ proto doporucuje 7adateli fidit se pfi zpracovéni jednotlivych kapitol popisem konkrétnich
kritérii (viz pfiloha €. 2 vyzvy - Hodnotici kritéria), kterd jsou na kapitolu navazana. Tzn. je v zajmu
Zadatele, aby méli hodnotitelé k dispozici vSechny potrebné informace k posouzeni Zadosti o podporu
prostfednictvim jednotlivych kritérii.

Obsah studie proveditelnosti musi byt v souladu s obsahem zZadosti o podporu v¢. vsech priloh.

Dokument vypracujte strucné, prehledné a vécné. Srozumitelnost je dilezitym faktorem pfi hodnoceni
kvality projektového zaméru. Pokud je pro Ucely srozumitelnosti a prlikaznosti nutné uvést rozsahlejsi
text, tabulku ¢i seznam, vloZte jej do samostatné pfilohy a v pfislusné kapitole na tuto prilohu odkazte.
Studii proveditelnosti (vetné viech ptip. pfiloh) jako jeden dokument vlozi Zadatel do IS KP14+ jakoZto
povinnou ptilohu.

Struktura Studie proveditelnosti je zavazna.

DoloZeni Studie proveditelnosti bude predmétem kontroly formalnich naleZitosti. Zadatel musi
zachovat predvyplnéné ¢lenéni jednotlivych kapitol.

Texty psané kurzivou maji navodny charakter, Zadatel je pfi vyplnéni textu odstrani.

3 AR £\/ROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy

s Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY



1. Zakladni udaje

Nazev projektu

Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity v Opavé

Nazev zadatele

Slezska univerzita v Opavé

Pocet partnert

0

Aktivity, které bude projekt
realizovat k naplnéni celkovych
cill projektu.

Aktivita €. 1: Rizeni projektu (KA 1)

Aktivita €. 2: Nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace
v souladu s podminkami pro ziskani ocenéni ,,HR Award“ (KA 2)

v

Aktivita ¢. 3: Strategické nastaveni a rozvoj lidskych zdrojq,
genderové rovnosti a fizeni vyzkumné organizace (KA 3)

Aktivita €. 4: Strategické nastaveni a rozvoj vnitiniho hodnoceni
vyzkumné organizace (KA 4)

v

Aktivita €. 5: Strategické nastaveni a rozvoj mezinarodni
spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné
organizace (KA 5)

Aktivita C. 6: Strategické nastaveni a rozvoj mezisektorové
spoluprace a transferu technologii (KA 6)

Aktivita €. 7: Strategické nastaveni a rozvoj otevieného pristupu k
védeckym informacim (KA 7)

Aktivita €. 8: Strategické nastaveni a rozvoj popularizace vyzkumu
a vyvoje (KA 8)

2. Strucny popis projektu -

anotace

Hlavnim cilem projektu je podpofit vyznamny a dlouhodobé udrZitelny rozvoj kapacit pro védu a

vyzkum na Slezské univerzité v Opavé (SU). Hlavni cil se rozpada na sedm dilcich cil(, mezi néz patfi

také ziskani a udrzeni ocenéni HR Award pro celou SU. NapInéni téchto cild je svazano pfimo s realizaci

aktivit vramci KA 2 — KA 8, kazda KA ma definované aktivity, rozpocet, harmonogram, vystupy i

monitorovaci indikatory. Obsah téchto vécnych KA se déli na dva okruhy ¢innosti, které budou v rdmci

projektu reSeny paralelné a budou se prolinat ¢i navzdjem podporovat.

Prvnim okruhem je strategické planovani a podpora implementace strategii napfi¢ KA 2 — KA 8 véetné

aktivit vedoucich k ziskani a udrZeni ocenéni HR Award. V rdmci tohoto okruhu budou zpracovany

jednotlivé strategie synergicky stvorbou Dlouhodobého zaméru SU na roky 2021 — 2025. Celé

strategické planovani bude realizovano vysoce participativnim zplsobem za pfimé Ucasti zastupct
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vSech soucasti SU, student( i dalSich okruh( stakeholdert. Cely proces tvorby strategie bude soucasné

podporovan externim facilitdtorem, jehoZ spoluucast na fizeni celého procesu je vyznamnym prvkem
snizeni rizika netdspéchu pfitvorbé a/nebo implementaci strategie a ziskani/udrzeni ocenéni HR Award.

Druhym okruhem napfi¢ KA 2 — KA 8 je realizace dil¢ich ¢innosti zamérenych ptimo na konkrétni aktivity
a vzdélavani spojené s internacionalizaci a mezinarodni spoluprdci (zahrani¢ni stdze a cesty, pfijezdy
odbornikd, podpora vyuZivani Al pod.), podporu mentoringu, rozvojem zavadéni systému hodnoceni
kvality vyzkumné organizace, mezisektorovou spoluprdci, ochranou dusevniho vlastnictvi a transferem
znalosti, otevienym pfistupem k informacim a vysledkiim ve VaV a v neposledni fadé s konkrétnimi
populariza¢nimi aktivitami.

Samostatnym okruhem cinnosti je administrace a fizeni projektu, které je soucasti povinné aktivity KA
1. Projekt bude realizovan v obdobi 1/2020 — 12/2022, pficemz vsechny aktivity potrvaji po celou dobu
projektu.

Navaznost na zalozku Zadosti o podporu v IS KP14+: Subjekty.

3.1. Strucnad charakteristika Zzadatele projektu

Zadatelem projektu je Slezska univerzita v Opavé (SU). Tato vefejnd vysokd $kola ma v soucasné dobé
Ctyfi soucasti:

e Filozoficko-pfirodovédeckou fakultu v Opavé (FPF),

e Obchodné podnikatelskou fakultu v Karviné (OPF),

e Fakultu verejnych politik v Opavé (FVP)

e Matematicky Gstav v Opavé (MU),

e Ustav fyziky v Opavé (UF; pozn.: UF je aktudlné soucasti FPF, v dobé realizace projektu se
ocekava jeho vyclenéni jako samostatného vysokoskolského Ustavu).

Prestoze Slezska univerzita v Opavé patfi se svymi necelymi 5 000 studenty mezi mensi ¢eské vysoké
Skoly, nabizi moZnosti studia v celkem 82 akreditovanych studijnich programech v ¢eském jazyce, z
nichz 23 je mozné realizovat na doktorském stupni studia, a 18 v anglickém jazyce. Univerzita také
nabizi 91 kurz( v ramci celoZivotniho vzdélavani, z toho 75 kurzd v rdmci Univerzity tretiho véku.
Slezska univerzita v Opavé je ¢lenem European University Association, udrZuje kontakty s fadou
zahraniénich univerzit a intenzivné spolupracuje s nejbliz§imi vysokymi Skolami zejména v polském
Slezsku. Soucasnym rektorem je doc. Ing. Pavel Tuleja, Ph.D. Soucasné s vyukou, tvlrci a uméleckou
¢innosti se SU zaméruje systematicky na védecko-vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni ¢innost, pficemz
celkovy objem vystupll VaV vyjadreny dle RIV bod0 v roce 2016 cinil 22 502 bodU (od roku 2017 je jiz
hodnoceno dle nové Metodiky 2017+).

Realizace tohoto projektu je plné v souladu s Dlouhodobym zamérem univerzity pro roky 2016—-2020
a projekt tento zamér soucasné pomaha naplnovat ve vétsiné jeho prioritnich oblasti.
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3.2.  Strucna charakteristika partnerd projektu

Nerelevantni

3.3.  Strucna charakteristika vyzkumné organizace vstupujici do projektu

Soucasny stav a struktura Slezské univerzity v Opavé

Do realizace projektu bude zapojena Slezska univerzita v Opavé jako celek prostfednictvim vSech svych
soucasti (FPF, OPF, FVP, MU + UF). V rdmci uvedenych sou&asti existuji nasledujici vyzkumna centra,
ve kterych se koncentruje excelentni vyzkumna cinnost.

Struktura védeckovyzkumnych a tvircéich pracovist:

e VEDECKOVYZKUMNA A TVURCi PRACOVISTE (FPF),
o Vyzkumné centrum pro kulturni déjiny Slezska a stfedni Evropy (1000-1800),
o Vyzkumné centrum pro soudobé déjiny, historickou pamét a kulturni déjiny (1800-
2000),
o Vyzkumné centrum teoretické fyziky a astrofyziky,
o Vyzkumné centrum pocitacoveé fyziky a zpracovani dat,
o Centrum multimedialni tvorby,
e CENTRUM EMPIRICKYCH VYZKUMU (FVP),
e VYZKUMNE CENTRUM PRO SOCIALNI ZACLENOVANI (FVP),
e INSTITUT INTERDISCIPLINARNIHO VYZKUMU (OPF).

7 vr

Strategickeé fizeni Slezské univerzity v Opavé

Univerzita ma aktudlné platny Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti Slezské univerzity v Opavé na obdobi 2016—2020 (a jeho
prilohu rozvadéjici implementaci v rdmci OP VVV) vCetné navazného Planu realizace Strategického
zaméru Slezské univerzity v Opaveé pro rok 2019 (dostupny na
http://www.slu.cz/slu/cz/dokumenty/vyrocni-zpravy-a-dlouhodoby-zamer), ktery pokryva vsechny

klicové oblasti dalsiho rozvoje univerzity a definuje zodpovédnost pracovnik(l univerzity pfi dosazeni
stanovenych cil(l. Oba tyto provazané dokumenty plné podporuji realizaci tohoto projektu, resp. tento
projekt plné napomaha dosazZeni strategickych cil(i ve vybranych prioritnich oblastech (PO).
Konkrétné se jedna o tyto:

- PO 2 Véda, vyzkum a tvlrci ¢innost (primarné napliuji vSechny vécné KA),

- PO 3 Vztahy k vnéjsSimu prostredi (primarné KA 5, 6 a KA 8),

- PO 4 Kvalita (primarné KA 4),

- PO 5 Internacionalizace (primarné KA 5, doplnkové KA 7, 8),

- PO 6 Lidské zdroje (primarné KA 2,3),

- PO 8Image (primarné KA 8).
Projekt je dale v souladu s Narodni RIS3 strategii a ndvaznou Regiondlni inovacni strategii
Moravskoslezského kraje, Strategii ITI Ostravské aglomerace na obdobi 2014-2020, Strategickym
ramcem hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje RESTART
a dalsimi narodnimi strategickymi dokumenty v oblast VaV.
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https://www.slu.cz/fpf/cz/vvpstruktura
https://www.slu.cz/fpf/cz/vckdsseaonas
https://www.slu.cz/fpf/cz/vcsdhpkdonas
https://www.slu.cz/fpf/cz/vcsdhpkdonas
https://www.slu.cz/fpf/cz/vctfaonas
https://www.slu.cz/fpf/cz/cmtonas
https://www.slu.cz/fpf/cz/vcpfzp
https://www.slu.cz/fpf/cz/vcpfzp
https://www.slu.cz/fvp/cz/cevopracovisti
https://www.slu.cz/fvp/cz/socialnizaclenovaniinformace
https://www.slu.cz/opf/cz/iiv
http://www.slu.cz/slu/cz/dokumenty/vyrocni-zpravy-a-dlouhodoby-zamer

V rdmci projektu se predpoklada zpracovani dil¢ich strategii v ramci tematickych oblasti KA 2 — KA 8,
které budou synergicky zpracovany spolu s Dlouhodobym zdmérem SU pro léta 2021 — 2025 a stanou

se jeho nedilnou soucasti. Timto bude navdzdno na aktudlné platny Dlouhodoby zdmér a soucasné
budou zahrnuty vSechny strategické oblasti definované projektem.

Materialné-personalni zabezpeceni projektu

Univerzita v soucasnosti disponuje odpovidajicim po¢tem odbornych vedoucich pracovnik( (rektor,
prorektofi, vedouci pracovnici jednotlivych center a soucasti), ktefi jsou ptipraveni spolu s odbornymi
pracovisti (zejména Centrum pro Fizeni projektl, Oddéleni pro rozvoj, Oddéleni pro védu a zahraniéni
styky, personalni oddéleni a dalsi) cely projekt Uspésné realizovat a dosahnout stanovenych cild.
(Pozndmka: Popis celého persondlniho zabezpeceni projektu a jeho organizacni struktury je soucasti
popisu KA 1 v ramci kapitoly 5.)

V soucasné dobé jednotlivi pracovnici jsou pravidelné skoleni pro vykon své prace, vedouci pracovnici
zase pravidelné ziskdvaji nové znalosti a zkuSenosti na odbornych setkanich, semindfich a
konferencich. Univerzita také disponuje dostateCcnym materidlné technickym zabezpecenim
spocivajicim zejména v know-how, informacnim vybaveni, servisnich oddélenich apod., coz bude
vyuzito k Uspésné realizaci projektu.

Dalsi informace a podrobnosti k identifikovanym nedostatkim a slabym mistdm v nastaveni
strategického fizeni univerzity, presna vazba na strategie a jejich implementace, ale i na personalni
zabezpeceni feSenych oblasti a ndvazné vzdélavani jsou detailné uvedeny u popisu jednotlivych
Klicovych aktivit v ramci kapitoly 5 a Analyzy rizik v rdmci kapitoly 6.

Informace z této kapitoly jsou podkladem pro posouzeni odbornych kritérii V3.

4.1. Indikatory
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Kéd (NC1) Nazev indikatoru Cilova hodnota Popis napocteni cilové hodnoty

Tento indikator zahrnuje celkovy pocet osob/ucastnikd, ktefi v ramci
projektu ziskali jakoukoliv formu podpory pfi splnéni minimalni vyse
bagatelni podpory. Jednd se o celkem 106 osob vykazovany v
indikatorech 2 08 03 a 2 08 00 snizeny o opakovanou podporu, které byly
definovany jednotlivymi soucastmi SU. Tento indikator bude naplfiovan

6 00 00 Celkovy pocet Ucastnikd | 106 souhrnné viemi sougastmi.

Napocet cilové hodnoty resp. predpoklddanad struktura naplnéni
jednotlivymi sou¢astmi: FPF 29, FVP 15, OPF 17, MU 20 a UF 25

Jedna se o 189 vyzkumnych a akademickych pracovnik(, ktefi se diky
podpore OP VVV zucastnili domdci ¢i zahrani¢ni staze, Skoleni v oblasti
fizeni a implementace RIS3 nebo oblasti fizeni VaV (strategického
fizeni, grantové podpory, transferu technologii, ochrany prav dusevniho

Pocet podpofenych vlastnictvi apod.)

20800 vyzkumnych a 189 Tento indikator bude naplfiovan souhrnné viemi sou¢astmi.
akademickych pracovnikd
Napocet cilové hodnoty resp. predpoklddanad struktura naplnéni:

FPF 15, FVP 40, OPF 20, MU 20 a UF 15 + 79 pracovnikd na celouniverzitni
drovni

Jedna se o 88 administrativnich a technickych pracovnikd ve VaV, ktefi
prostfednictvim podpory z OP VVV absolvovali domaci ¢i zahranicni staz,
Skoleni v oblasti fizeni a implementace RIS3 nebo v oblasti

fizeni VaV (strategického fizeni, grantové podpory, transferu technologii,
ochrany prav dusevniho vlastnictvi apod.)

Pocet podporenych
208 03 administrativnich a 88
technickych pracovnikd

*
*
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FVP 8 +

Tento indikator bude napliovan souhrnné vsemi soucastmi.

Napocet cilové hodnoty resp. predpoklddand struktura naplnéni:

80 pracovnik( na celouniverzitni Urovni

21502

Pocet novych produktl
modernizujicich systémy
strategického fizeni ve
vyzkumnych organizacich

modern

1.
2.

Tento indikator zahrnuje pocet novych produktd modernizujicich systému
strategického fizeni Slezské univerzity v Opavé. Produktem

izujicim systém strategického fizeni se ve smyslu definice tohoto

indikatoru rozumi téchto 9 dilcich strategickych dokument( SU:

Ocenéni ,,HR Award“ (vystup KA 2),

Eticky kodex vyzkumné organizace SU (KA 3 — aktualizovany a
optimalizovany),

Koncepce podpory odborného vedeni mladych vyzkumnych
pracovnikl véetné post doktorandskych pozic vyzkumné
organizace SU (KA 3),

Strategie udrZitelného rozvoje SU (KA 3),

Strategie hodnoceni vyzkumnych pracovnik(/skupin/tymu a
vyzkumné organizace SU jako celku (KA 4),

Strategie mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a
internacionalizace vyzkumné organizace (KA 5)

Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace, nakladani s
dusevnim vlastnictvim a pro transfer znalosti z vyzkumného
prostiedi SU do praxe (KA 6),

Strategie otevieného pristupu k vysledkim a védeckym
informacim SU (KA 7),

Komunikacni a marketingové strategie vyzkumné organizace SU a
strategie pro popularizaci jejich ¢innosti a vysledkd (KA 8).

*

*
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Podrobnéjsi popis a rozpad je uveden ddle v rdmci jednotlivych KA a také
v dokumentu Prehled kli¢ovych vystupt k naplnéni indikatorl projektu
ESF.

Pocet usporadanych

Jednd se o 10 jednordzovych odbornych informacnich a osvétovych akci
usporadanych v ramci projekt( podporenych z ESIF. Jedna se o akce v
oblasti strategického fizeni vyzkumné organizace organizované
prijemcem, pficemz obsahem bude sezndmeni zaméstnanct vyzkumné
organizace s novymi ¢i inovovanymi strategiemi implementovanymi v
ramci projektu a/nebo dalsi jednorazové informacni/osvétové akce

51017 . L, i 10
jednorazovych akci poradané prijemcem vztahujici se k aktivitam projektu. Nejedna se o
publicitu projektu. U&ast na téchto akcich nebude zapoc¢itavana do
bagatelni podpory indikatoru Celkovy pocet Gcastnikd (6 00 00). Napocet
cilové hodnoty resp. predpokladana struktura naplnéni: jedna se celkem o
10 akci, tedy 2 na kazdé z 5 zahrnutych soucasti SU.
Indikator je napliovan podaktivitou €. 5.2. Rozvoj mezinarodni spoluprace
se zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi a dalSimi subjekty zabyvajicimi
. . se vyzkumem. Jedna sluzba se rovnd 1 hostovani zahrani¢niho odbornika
Pocet sluzeb v Ceské vyzkumné organizaci v souladu s podminkami vyzvy.
poskytovanych nové
20403 . L, , . |95
pfichozimi vyzkumnymi Tento indikator bude naplfiovan souhrnné viemi soucastmi.
pracovniky ze zahranici Napocet cilové hodnoty resp. pfedpokladana struktura naplnéni:
FPF 35, FVP 12, OPF 23, MU 12 a UF 13
Pocet organizaci, jejich? Jedna se o organizaci pfijemce, tedy Slezskou univerzitu v Opavé, jejichz
208 10 pracovnici zvyili svou 1 pract')vr?!c[ zvysili svou kvalifikaci ve VaV, jeho fizeni a oblastech
o . souvisejicich.
kvalifikaci ve VaV, jeho
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fizeni a oblastech
souvisejicich

Pocet vyzkumnych

organizaci
20811 s modernizovanym 1 Jedna se o organizaci pfijemce, tedy Slezskou univerzitu v Opavé
systémem strategického s modernizovanym systémem strategického fizeni.
fizeni
Jedna se o cilenou spolupraci rtznych subjektd za Ucelem sdileni
odbornosti a zkusenosti s FeSenim problematiky v dané oblasti pfi
realizaci projektu.
Bude se jednat o 86 spolupraci, vzniknou v pribéhu realizace projektu a
Pocet podpofenych budou doloZeny smlouvou / dohodou / memorandem o spolupraci nebo
54310 spolupraci 86 obdobnym dokumentem.
polup Tento indikator bude naplfiovan souhrnné véemi soucastmi.
Napocet cilové hodnoty resp. predpokladanad struktura naplnéni:
FPF 30, FVP 12, OPF 19, MU 20 a UF 5
11 EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

orr

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY




4.2.

Celkové cile projektového zaméru

Ucelem' dotace je:
Rozvoj kapacit, znalosti a dovednosti manazerskych, vyzkumnych a dalSich pracovnik( vyzkumnych

organizaci v oblasti strategického fizeni VaV a jeho nastaveni ve vyzkumné organizaci.

Hlavni cil?:
Hlavnim cilem je nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s podminkami

Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd.

Specifické cile:

Nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s podminkami pro ziskani
ocenéni ,HR Award”.

Strategické nastaveni a rozvoj lidskych zdrojli, genderové rovnosti a fizeni vyzkumné
organizace.

Strategické nastaveni a rozvoj vnitfniho hodnoceni vyzkumné organizace.

Strategické nastaveni a rozvoj mezindrodni spoluprace vevyzkumu a vyvoji
a internacionalizace vyzkumné organizace.

Strategické nastaveni a rozvoj mezisektorové spoluprace a transferu technologii.
Strategické nastaveni a rozvoj otevieného pfistupu k védeckym informacim.
Strategické nastaveni a rozvoj popularizace vyzkumu a vyvoje.

Konkretizace: Popiste strucné cile projektu s ohledem na zvolené specifické cile v souladu
s aktivitami specifikovanymi v kapitole 5.2.4 Pravidel pro Zadatele a prijemce — specifickd ¢dst.
Soustredte se na zdsadni vysledky z hlediska celého projektu (napr. vytvoreni a implementace
Strategie lidskych zdroji pro vyzkumné pracovniky; Skoleni a rozsifovdni znalosti v oblasti
genderové rovnosti; ManaZerské vzdélavani pro vedouci pracovniky, atd.). Maximdlni rozsah
1 A4.

Hlavnim cilem projektu je podpofit vyznamny a dlouhodobé udrzitelny rozvoj kapacit pro védu a

vyzkum na Slezské univerzité v Opaveé (SU) a nastaveni strategického tizeni SU v souladu s podminkami

Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd.
Hlavniho cile bude dosaZeno prostfednictvim naplnéni sedmi dilcich cil(:

1V pribéhu realizace projektu nelze ménit ucel dotace, viz Zdkon ¢ 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zdkont (rozpoctovd pravidla). Ucelem dotace je napinén hlavni cil projektu.

2 Hlavni cil je pro vsechny Zadatele shodny.

3 Zadatelé vyberou z ndsledujicich poloZek ty, které jsou pro projekt relevantni a ndsledné je konkretizuji.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Ziskat, implementovat poZadované zmény a dlouhodobé udrzet ocenéni HR Award
dokladajici vytvoreni atraktivniho a pfiznivého prostredi pro vyzkumné pracovniky a
odpovidajici Uroven strategického fizeni SU v souladu s ocenénim HR Award (KA 2).
Vytvorit a implementovat strategii rozvoje lidskych zdrojd, genderové rovnosti a fizeni
vyzkumné organizace vcetné vytvoreni a implementace nového etického kodexu SU (KA 3).
Strategicky nastavit a podpofit rozvoj vnitfniho hodnoceni kvality VaV ¢innosti SU véetné
efektivni implementace Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci 2017+ (KA 4).
Vyznamnym zpUsobem strategicky podpofit mezinarodni spolupraci a internacionalizaci ve
VaV (KA 5).

Vytvorit a implementovat strategii pro mezisektorovou spolupraci, transfer technologii a
ochranu dusevniho vlastnictvi vzeslého z VaV Cinnosti (KA 6).

Strategicky nastavit otevreny pfistup k VaV informacim a vystupdm SU (KA 7).

Formou strategické podpory popularizace vybranych obor( a vyzkumnych témat SU zvysit
povédomi a atraktivitu védecko-vyzkumné Cinnosti na SU (KA 8).

Vyse uvedené cile maji pfimo vazbu na jednotlivé klicové aktivity projektu (KA), tj. kazdy dil¢i cil je

navazan na jednu odbornou aktivitu projektu KA 2 — KA 8. Celkové diky realizaci projektu a dosazeni

definovanych cilé dojde k rozvoji kapacit, znalosti a dovednosti manazerskych, vyzkumnych a dalSich

pracovnikd SU. Dojde ke zvyseni odborné kapacity pro manaZerské fizeni SU i strategické fizeni

vyzkumu a vyvoje, vytvoreni mezindrodné konkurenceschopnych podminek a prostredi pro provadeéni

excelentniho vyzkumu a vyvoje.

VSechny vyse uvedené cile budou naplnény do konce projektu (12/2022).

Vysledky ve vazbé na jednotlivé cile projektu:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

13

Na SU bude implementovan strategicky systém fizeni lidskych zdrojl v souladu s podminkami
Evropské charty a Kodexu. Bude ziskdno ocenéni HR Award (KA 2).

SU bude mit vytvoren a implementovan eticky kodex a strategii udrzitelného rozvoje (KA 3).
Na SU bude zaveden inovovany systém vnitfniho hodnoceni, SU bude plné adaptovana na
Metodiky 2017+ (KA 4).

V rdmci projektu dojde k podpofe navazovani a rozvoji mezindrodni VaV spoluprace s
organizacemi vykondvajici VaV aktivity zejména v prioritnich tematickych oblastech vyzkumu
SU. Celkové vysledkem diky projektu dojde k navazani nebo posileni efektivni
védeckovyzkumné spoluprace s 20 - 30 zahrani¢nimi organizacemi a univerzitami. V tomto
smyslu se v rdmci projektu jedna zejména o aktivity vedouci ke zvySeni potencialu univerzity
k realizaci mezinarodni spoluprace a dalsi synergické aktivity (KA 5).

Bude posilena aktualni mezisektorova spoluprace univerzity s aplikacni sférou. V tomto
smyslu se jedna zejména o aktivity vedouci ke zvySeni potencidlu univerzity k realizaci
mezisektorové spoluprace ve VaV a podpofe transferu technologii. Celkové diky projektu
bude navazana a rozvijena spoluprace min. s 20 - 30 subjekty (KA 6).

Bude zaveden strategicky ramec pfistupu k védeckym informacim, k tomuto bude vytvoreno
odpovidajici SW prostredi (KA 7).

Budou realizovany popularizacni kampané (kampan = souhrn vybranych dilcich aktivit
definovanych Vyzvou a Specifickymi pravidly ve vazbé na konkrétni soucast SU), které budou
mit za cil podpofit popularizaci vyzkumnych aktivit univerzity a jejich vystupll. Tyto kampané
budou tematicky zaméreny zejména na prioritni oblasti vyzkumu univerzity. Diky kampanim
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bude VaV atraktivnéjsi pro dalsi zajemce o doktorské studium a potencidlni védecké
pracovniky (KA 8).

Vysledky prarezové napfic KA jednotlivymi cili:

- Zpracovana souhrnna strategie a implementacni plany ve vazbé na tematické oblasti
Vyzvy synergicky s novym Dlouhodobym zamérem SU na léta 2021 — 2025.

- Skoleni, roziifovani znalosti a manazerské vzdélavani cilové skupiny pracovnik( SU.

- Realizace zahranicnich stazi, pfijezdovych pobyt( zahranic¢nich expert( a zahranicnich
cest.

- Veétsi vyuziti zejména AJ v ramci publikacnich i provoznich ¢innosti na SU.

- +dalsi vysledky ve vazbé na jednotlivé KA a jejich dil¢i vysledky.
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Informace z této kapitoly jsou podkladem pro posouzeni odbornych kritérii V1, V2, V3 a V4.

5.1. Aktivita €. 1 - fizeni projektu?

Navaznost na kritéria V1.1 a V1.2

Ndvaznost na zdlozku Z4dosti o podporu v IS KP14+: Popis projektu — popis realizaéniho tymu
projektu. Navaznost na pfilohu zZadosti o podporu Realiza¢ni tym.

Tato KA odpovida aktivité vyzvy €. 1. Predmétem této KA je zajisténi fizeni a administrace projektu
jako celku vsouladu s pravidly OP VVV, postupy dobré praxe projektového fizeni a platnou
legislativou. Smyslem KA je nastavit pfedem postupy Fizeni projektu tak, aby zajistovaly pribéziné
fizeni a kontrolu realizace projektu tak, aby kvalitné nastaveny systém fizeni umoznil vcas
identifikovat pripadna rizika a eliminovat jejich dopad na realizaci projektu.

Zpusob Fizeni projektu:

Administrativni i odborna ¢ast tymu se bude schazet na pravidelnych schizkach v pfedem dané
periodicité cca jednoho mésice. Ze schiizek budou zpracovany zapisy, které budou obsahovat také
seznam Ukoll a terminu splnéni. Pracovnici KA budou kooperovat horizontdlné naptic KA i
vertikalné dle jednotlivych aktivit a ¢innosti projektu dle domluvy. Vzhledem k lokaci pracovist v
Opavé a Karviné budou nékteré schiizky a operativni domluvy realizovany za vyuziti telekonference
¢i Skype.

Dilci aktivity a jejich vystupy:

Zpracovani detailniho projektového planu, kontrola jeho naplfiovani a pribézna aktualizace.

- Spoluprace s Odbornym garantem projektu a dalSimi odbornymi pracovniky na fizeni projektu
po koordinacni a administrativni strance.

- Vedeni zapisl ze schlizek a jedndni, evidence Ukold a jejich naplnéni.

- Administrativni zajisténi projektu v0i¢i zapojenym soucdstem rektordtnim pracovistim i
poskytovateli dotace MSMT.

- Zpracovani formalnich vystupd v podobé ZoR, ZoP apod., vyporadavani pfipominek, realizace
zménovych fizeni.

4 Tato kapitola je povinnd pro vSechny Zadatele.
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Financni fizeni projektu, sledovani ¢erpani rozpoctu, vyhodnocovdni, navrh zmén v Cerpani

véetné nastaveni kontrolniho systému a naplfiovani zakona o financni kontrole a dalsi platné
legislativy.

Vedeni dokumentace projektu.

Monitoring napliiovani cild a vystupl projektu, jejich evidence a archivace, sledovani
napliovani indikator( projektu a jejich vykazovani.

Realizace verejnych zakazek v rdmci projektu véetné verejnych zakazek malého rozsahu.

Rizeni rizik projektu, zpracovéni detailniho planu rizik, jeho prib&iné vyhodnocovani a
realizace preventivnich, eventudlné napravnych opatreni.

Zajisténi povinné publicity projektu v souladu s pravidly OP VVV.

Spoluprdce na dalSich koordinacnich a administrativnich aktivitach projektu dle aktudlni
potieby, podpora odborného tymu projektu a dalsi aktivity souvisejici s administraci a fizenim
projektu.

Personalni zajisténi:

Adm

1.

inistrativné-organizacni tym projektu se bude skladat z téchto pozic:

Projektovy manazer (predpoklad 1 FTE) — organizacni fizeni projektu jako celku, zodpovédnost
za administrativni fizeni projektu v souladu s Zadosti, dodrzovani pravidel OP VVV a Fizen rizik.

Financni manaZer (predpoklad 0,5 FTE) — financni fizeni projektu, finanéni monitoring,
zpracovani ZoP a vnit¥ni kontrola.

Administrator a asistent projektu (pfedpoklad 0,5 FTE) — evidence podkladd, zpracovani ZoR a
zménovych Fizeni, publicita, spoluprdce na vefejnych zakazkach, podpora odborného tymu.

Administrator na zapojené soucasti SU (cca 25 hodin / mésic na soucast, tj. 125 hodin / mésic
celkem) — administrace a koordinace projektu na zapojenych soucastech napfic KA.

Uvedena vysSe FTE je prepoklddana. Na projektu se budou dale podilet jednotlivd odbornd oddéleni

univerzity, ktera budou vést pfislusnou agendu (zejména Gcetnictvi, personalistika, cestovni prikazy

apod.). Naklady na tento druh ¢innosti spojenych s projektem budou hrazeny také z nepfimych

nakladl formou reZie projektu.

Odborny tym projektu:

Tym

projektu bude dale tvofen odbornym tymem v ¢ele Odbornym garantem projektu, ktery je

definovany u kazdé KA 2 — KA 8 samostatné, jednotlivi pracovnici budou hrazeni z pfimych nakladud

ve vazbé na konkrétni pracovni pozice.

Organizacni ukotveni administrativné-organizacniho a odborného tymu projektu:
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Z organizacniho hlediska bude v Cele projektu stat Odborny garant projektu, ktery bude garantovat

projekt jako celek po odborné strance. Pod odborného garanta jako podplirnad jednotka bude
spadat cely administrativné-organizacni tym v zastoupeni Projektového manaZera, Finan¢niho
manazera, Administratora a asistenta projektu a Administratora za zapojené soucasti. Dale se
organizace projektu bude délit na dva okruhy pracovnikd.

Prvnim odbornym okruhem je odborna ¢ast tymu, ktera se bude zabyvat strategickymi oblastmi dle
KA, tvorbou a implementaci strategickych dokumenti a zajisténim celého procesu udéleni a udrzeni
ocenéni HR Award. V Cele bude stat Odborny garant KA 2 — KA 8 — pro strategie. Pod néj bude spadat
Pracovni skupina pro HR Award, kde budou zapojeni vedouci a organizacni pracovnici napfic¢
univerzitou. Soucasti okruhu pracovnik( pro HR Award budou také Odborny pracovnik — specialista
na pravo, Odborny pracovnik — specialista persondlniho fizeni a Odborny pracovnik — asistent
implementace, tito odbornici na jednotlivd témata budou cely proces podporovat a doplfiovat. Dale
do této skupiny budou spadat dilci pracovni skupiny pro tvorbu strategii KA 3 — KA 8. Na jednotlivych
soucastech cely proces tvorby strategii a jejich implementace véetné HR Award bude podporovan
Odbornymi pracovniky — koordindtory strategie za soucasti (kazda soucast bude mit jednoho
pracovnika, ktery se bude primarné vénovat vsem strategickym dokumentim a jejim
implementacim. Cely okruh a ¢innost strategicky zaméreného tymu bude doplnéna externim
facilitdtorem, ktery se bude jako nestranny odbornik podilet na vsSech krocich pripravy a
implementace strategie, bude pomahat cely proces koordinovat a facilitovat zejména z odborné a
metodické stranky vSech strategickych Cinnosti. Za timto ucelem bude vybran subjekt, ktery ma
prokazatelné zkuSenosti tvorbou strategii ve verejném sektoru a jejich implementaci. Zapojenim
externiho facilitditora bude vyznamné eliminovano riziko neuspéchu tvorby strategie a/nebo
neuspéchu jeji nasledné implementace.

Druhym odbornym okruhem je pak odborny tym realizujici vécné aktivity v rdmci KA 3 —KA 8. V Cele
kazdé KA stoji Odborny koordinator, pod néj pak nalezi dil¢i pracovnici dle KA (napf. Koordinator
mentoringovych program(, Pracovnik kancelafe mezindrodni spoluprace, Popularizator VaV a
dalsi.).
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Celou organizacni strukturu projektu souhrnné reprezentuje nasledujici schéma:

Rizeni projektu

s I S— AT
| |
G [l T
r T

- Extemi facilititor]
m KAz-kaz?
1 f
REK, dodvatel

Lektor Ka 4
REK, FVP, dodavatel REK, dodavatel OFF, FPF] REK, FVP, dodavate|

OFF, FPF]

| PFiprava a implementace strategie + proces spojeny s HR Award

Pozndmka: Vzhledem k nizkému rozliseni je dokument ptredloZen také jako samostatna priloha Studie proveditelnosti ve formatu A3.
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Podpurné systémy projektu:

Za ucelem efektivniho Fizeni projektu budou vyuzZivany moderni komunikacni IT prostfedky. Jedna
se o spolecné datové ulozisté (aktudlné je jiz aktivné vyuZzivano v jinych projektech), maximum
evidencni agendy bude vedeno formou spolecnych sdilenych digitdlnich databazi (nebude-li
vyzadovdno jinak), které umozni operativné sledovat naplfiovani cild pfi dodrzovani harmonogramu
a rozpoctu projektu. Pro tyto ucely bude zpracovana detailni harmonogram projektu pro konkrétni
obdobi (cca rok) s vyhledem na dalsi obdobi. Dal$imi podptdrnymi nastroji budou produktové listy
(evidencni nastroje) sledujici naplfiovani vystup( a indikator( projektu, financni fidici tabulky apod.
Vyznamnym ndstroje bude analyza a plan fizeni rizik projektu.

Tato aktivita bude realizovana po celou dobu projektu.

5.2. Aktivita €. 2 — nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu
s podminkami pro ziskani ocenéni ,,HR Award‘®

Aktivita je povinnd pro Zadatele, ktefi nezahdjili proces ziskani ,HR Award“ alespon
v jedné ze soucasti své organizace. Pro ostatni Zadatele je tato aktivita volitelna.

5.2.1.  Soucasny stav strategického fizeni vyzkumné organizace

Hlavnim dokumentem, kterym se fidi strategické Fizeni univerzity, je aktualné platny
Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
Cinnosti Slezské univerzity v Opavé na obdobi 2016—-2020. Tento dokument navazuje na
strategické dokumenty, které byly vrcholnymi organy Slezské univerzity pfijaty v letech 2004 a
2011 a na jejich pravidelné aktualizace. PFi jeho tvorbé byla respektovana rovnéz doporuceni
Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvarci Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016-2020, zpracovana Ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Dlouhodoby zamér obsahuje poZadovand vychodiska, misi,
SWOT analyzu a dale se prioritné zaméruje na osm prioritnich oblasti (PO), kde je vidy uveden
strategicky cil, konkrétni opattreni k naplnéni a méritelné indikatory:

e PO 1:Vzdélavani,

e PO 2:véda, vyzkum a tvirci ¢innost,
e PO 3:vztahy k vnéjsimu prostredi,

e PO 4: kvalita,

e PO 5:internacionalizace,

e PO 6: lidské zdroje,

e PO 7: hospodateni,

5 Je umoznéno zaZddat o ocenéni ,HR Award” pro vice soucdsti vysoké $koly (soucdsti VS se pro ucely vyzvy rozumi fakulta i
vysokoskolsky ustav), pokud struktura instituce a jeji persondlni politika odpovidd podminkdm stanovenym EK. Obdobné Ize
postupovat i u vyzkumnych organizaci. V pripadé, Ze Zadatel zvoli tuto variantu, je nutné pro kaZdou soucdst vytvorit zvlast
podkapitoly 5.2.1 — 5.2.7, tzn. podkapitoly 5.2.1 — 5.2.7 budou zopakovdny tolikrdt, kolik soucdsti bude o HR Award usilovat.
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e PO 8:image.

Kromé PO 1 a 7 jsou vSechny oblasti zaméfeny na strategicky rozvoj univerzity, ktery je
podporovan touto Vyzvou. Tato aktivita je pak plné v souladu s PO 6 Lidské zdroje a ¢astecné PO
5 internacionalizace. Z vySe uvedeného dlouhodobého zaméru vyplyvaji také nedostatky, které
je potfeba eliminovat a ¢emuZ vyznamné napomaha tento projektu. Z hlediska strategického
fizeni a lidskych zdroj se jedna zejména nedostateCnou pfipravenost a implementaci
strategickych dokumentU v oblasti rozvoje lidskych zdrojd, odliv mladych védecko-vyzkumnych
pracovnikdl mimo systém verejného vysokého Skolstvi, nejednotnou personalni politiku uvnitf
univerzity bez vazby na strategické cile a dalsi.

Vezmeme-li v potaz jednotlivé oblasti, tak aktualni stav je nasleduijici:

e Etické a personalni aspekty — nejsou dostatecné stanoveny transparentni a obecné
prijimané zasady fizeni lidskych zdroj, chybi diiraz na zvelebovani pracovniho prostredi
pro zaméstnance.

e Nabor novych pracovnikll — neni vytvoren uceleny systém zfizovani postdoktorandskych
mist, na univerzité pracuje maly pocet zahranicnich védeckych a akademickych
pracovnikl a nejsou vytvoreny pozice védeckého pracovnika, které by byly pravidelné
obsazované mezinarodné otevienym konkurzem na kazdé soucdsti univerzity.

e Pracovni podminky a socidlni zabezpecCeni — je vytvofen kariérni fad jakoZto
transparentni nastroj fizeni lidskych zdrojd, pravidel kariérniho postupu a vybéru a
zarazovanivédeckych a akademickych pracovnikl (jeho implementace je nekonzistentni
a neni plné v souladu se véemi pozadavky pro ziskani ocenéni HR Award), jsou zavadény
dil¢i nastroje pro aplikaci motivacnich zasad odménovani podporujici rozvoj védecké a
vyzkumné prace a pocet docentt/profesord je relativné maly.

e Vzdélavani a Skoleni— neexistuje jednoznacné definovany systém zlepSovani kvalifikacni
struktury a odborné dovednosti zaméstnancl a na univerzité je mald podpora
kratkodobého a dlouhodobého hostovani zahranicnich védeckych pracovnikd na
univerzité a domacich védeckych pracovnik(i na zahranicnich institucich.

V ramci nepovinné prilohy Studie proveditelnosti je pfedloZena predbéZna GAP analyza, ktera
jednotlivé oblasti jesté vice rozvadi.

Z vyse uvedenych informaci tedy jednoznacné vyplyva potreba podpory strategického fizeni
univerzity s dlirazem na kvalitni fizeni lidskych zdroj(. Realizace projektu vyznamné napomuze
eliminaci uvedenych nedostatkd a celkovému zvyseni kvality strategického fizeni univerzity.

V soucasnosti SU disponuje novym evidencnim systémem vcéetné potfebného HW. Evidencni
systém dil¢i soucasti uceleného systému zajistovani kvality a hodnoceni ¢innosti univerzity. Ta
tak ziskala nepostradatelny ndstroj pro efektivni vnitfni hodnoceni cinnosti univerzity,
zajistovani kvality v oblasti Fizeni lidskych zdrojd. Tento fakt ma pozitivni dopad na naplnéni
strategickych cilG univerzity. Univerzita si i dale klade za cil systematicky rozvijet sluzby a nadale
pokracovat v tomto procesu. Toho bude dosaZzeno diky zamyslenému projektu.
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V soucasnosti se pracuje na zhotoveni revize vnitfni normy SR 5/2018 zamérené na kariérni rad.

Ta bude dohotovena jesté letoSni rok. Ddéle pak existuje nékolik dil¢ich opatfeni a norem
zamérenych na motivaci, a to jak na Urovni univerzity, tak na drovni dil¢ich ¢asti. Na pfriklad
existuje impakt fond, cena rektora, rozlicné soutéze dékanl. Na druhou stranu univerzita nema
vnitfni normu zamérenou na podporu zfizovani postdoktorandskych pozic, ale vedeni univerzity
jeji zfizeni zvaiuje. Skola se také zaméfuje na akce, jeni zvyuji odborné dovednosti
zaméstnancl. Také existuje evidence poctu docentl a profesord, tyto pocty jsou uvadény v
pravidelné vydavanych vyrocnich zpravach.

5.2.2.  Vécny obsah aktivity ¢. 2

Tato KA odpovida aktivité vyzvy €. 2. Cilem KA 2 je ziskat, implementovat poZzadované zmény a
dlouhodobé udrzet ocenéni HR Award dokladajici vytvoreni atraktivniho a pfiznivého prostredi
pro vyzkumné pracovniky a odpovidajici Uroven strategického fizeni SU v souladu s ocenénim
HR Award.

Pfedmétem této KA je realizace dil¢ich aktivit vedoucich ke strategickému nastaveni fizeni SU
v souladu s pravidly pro udéleni HR Award, jednotlivé kroky vedouci k udéleni ocenéni HR Award
a naslednému jeho udrZeni. Pfedmétem certifikace bude celd Slezskd univerzita v Opavé.
Realizace aktivity tudiz bude probihat celouniverzitné a bude koordinovdna na rektoratni Grovni.
NiZe uvedeny postup ma fadu vazeb na dalsi ¢innosti univerzity a legislativni prostredi, které ma
na jeji fungovani zasadni vliv. NiZe uvedeny postup je tedy aktudlni k 6/2019, nicméné bude
upraven, zpfesnén a ¢i modifikovdn v rdmci projektu zejména v zdvislosti na implementaci
Metodiky 2017+ a na za zméndch vnéjsiho prostredi.

Dilci aktivity a jejich vystupy:

1) Prvnim krokem bude pfihlaseni se k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik( (pfed vydanim pravniho aktu).

2) Paralelnim dvodnim krokem bude vytvoreni jedné vétsi pracovni skupiny, kterd bude mit
dil¢i sekce a bude se zabyvat celym procesem implementace HR Award. V pracovni skupiné
budou zastoupeni vedouci a organizacni pracovnici univerzity jako celku a jednotlivych
soucasti. Soucasti ustaveni pracovni skupiny bude i definice pravidel pro ¢innost této skupiny
a proskoleni ¢lenl v ¢innosti skupiny (zejména ve vztahu k priibéhu certifikace HR Award).

3) Tretim krokem bude detailni zpracovani interni GAP analyzy, ktera bude identifikovat slaba
a silnd mista SU a vymezi prostor pro zlepSeni. Zpracovani této analyzy bude probihat
v nékolika dil¢ich krocich:

a. Zpracovani SWOT analyzy SU a dil¢ich analyz pro jednotlivé oblasti, které bude
predchdzet samotné GAP analyze. Analyza bude reflektovat zejména pohled vedeni
SU.

b. Priprava a realizace dotaznikového Setfeni mezi pracovniky SU, kterd se bude
zabyvat pfimo jednotlivymi oblastmi GAP analyzy a dalSimi slabymi misty, které
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4)

budou identifikovany v ramci SWOT analyzy. Dotaznikové Setfeni obsahne pohled
pracovnikd SU.

c. Vyhodnoceni SWOT analyzy a dotaznikového Setreni.
d. Detailni zpracovani predbéiné verze GAP analyzy v poZzadované podobé.

e. Interni oponentni fizeni ke GAP analyze a jeji finalizace na zdkladé vzeslych
pfipominek.

V ndvaznosti na GAP analyzu bude zpracovan akéni plan vedouci k odstranéni definovanych
nedostatkd. Akéni plan bude také podroben vnitfnimu pripominkovému fizeni. V tomto
akénim planu budou definovany jednotlivé kroky a zodpovédné osoby/utvary SU za jeho
implementaci. Ak¢ni plan bude mit vécnou vazbu na dil¢i strategické dokumenty zpracované
v rdmci KA 3 — KA 8. Soucasti tohoto kroku bude také zpracovani OTM-R politiky organizace
(Open, Transparent, and Merit-based Recruitment of Researchers).

Dalsim krokem bude predloZeni vyse uvedené dokumentace Evropské komisi, v pripadé
vraceni budou zapracovany/vyporadany jednotlivé pfipominky a dokumentace bude opét
predlozena. Tento krok bude realizovén do jednoho roku od pfihlaseni se k Evropské charté
a Kodexu a bude zakoncen planovanym udélenim certifikace HR Award.

Nasledovat bude dvouleté obdobi implementace akéniho planu a realizace jednotlivych
zmén a opatreni. V ramci tohoto obdobi budou implementovana jednotlivd opatreni do
dokumentace SU, dojde ke zménam na udrovni celé SU i jednotlivych soucasti v oblasti
persondlni prace a celkové bude cely proces pojat komplexné s cilem vyznamné zvysit
kvalitu celého persondlniho fizeni a lidskych zdrojl ve VaV na SU.

Do dvou let po udéleni ocenéni HR Award bude opét zpracovana prabéina interni
sebehodnotici analyza, ktera bude analyzovat pokrok pfi implementaci jednotlivych
opatreni. Na tuto analyzu bude navazovat opét revidovany akéni plan, ktery bude definovat
dalsi jednotlivé kroky vedouci ke zlepSeni strategického Fizeni SU.

Pfislusna dokumentace dle predchdzejictho bodu bude odevzdana opét k posouzeni
Evropské komisi a po pfipadném vyporddani pripominek se ocekavd opét pozitivni
hodnoceni a s tim spojené udrzeni ocenéni HR Award.

Za horizontem realizace projektu (v rdmci obdobi jeho udrzitelnosti o po jejim skonceni) je
v planu pravidelny tfilety re-certifikacni proces v podobé interniho sebehodnoceni a
aktualizace akéniho planu vedouci k obhdjeni ocenéni HR Award.

Personalni zajisténi:

Na zajisténi této aktivity se bude podilet Odborny garant projektu a Odborny garant pro strategii

KA 2 — KA 8. V ramci aktivity bude ustanovena jedna vétsi pracovni skupina, kterd bude mit

odborné sekce zamérené na dil¢i oblasti ve vazbé na certifikaci HR Award. Pracovni skupina bude

vedena Odbornym koordinatorem KA 2 — HR Award, bude zastitovat cely proces Zadosti o

udéleni HR Award a nasledné implementace jednotlivych opatfeni. Pracovni skupina se bude
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sklddat ze zastupcl vedeni univerzity, celouniverzitnich oddéleni a zdstupcd jednotlivych

soucasti SU. Jejich nominace do pracovni skupiny probéhne v ramci druhého dil¢iho kroku KA 2,
ktery je definovan vyse.

Soucdsti persondlniho zajisténi aktivity pak budou Odborni pracovnici — koordinatofi strategie
za soucasti (prarezoveé v ramci KA 2 — KA 8). Smyslem je, aby na kazdé soucasti byl jeden odborny
pracovnik nad ramec fondu soucasnych pracovnikd, ktery bude veskeré strategické ¢innosti a
¢innosti souvisejici s HR Award procesné zastitovat a integrovat naptic KA 2 — KA 8. Jedna se tak
o Cisté navySeni personalni kapacity dané soucdsti, ktera podpofi Uspésnou pfipravu a
implementaci jednotlivych strategii. Ddle jsou pak zarazeny pak pracovni pozice, které budou
podporovat préci pracovni skupiny po odborné strance a tim cely proces certifikace HR Award a
nasledné implementace. Jednd se o pozici Odborny pracovnik — specialista na pravo, Odborny
pracovnik — specialista personalniho fizeni a Odborny pracovnik — asistent implementace. Tyto
pozice budou tvofit odbornou podporu pfi pfipravé a implementaci dilich strategii véetné
aktivit ve vazbé na HR Award, konkrétné se jednd o pravni podporu, podporu v oblasti
persondlniho fizeni, metodickou podporu a jazykovou podporu pfi tvorbé dokumentace v Al.

Ve vazbé na vyse uvedeny popis se predpokladaji tyto vyse Gvazkd:

Odborny garant projektu — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 20 % z celkového Uvazku v ramci
projektu, tj. 20 % z 0,2 FTE,

Odborny garant KA 2 - KA 8 -pro strategie — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 20 %
z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 20 % z 0,3 FTE,

Odborny pracovnik - koordinator strategie za soucast — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 20
% z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 20 % z 5 FTE cca po dobu 24 mésict (0,2 FTE za
kazdou sou&ast FPF, OPF, FVP, MU a UF),

Clen pracovni skupiny pro HR Award KA 2 — celkovy Uvazek v ramci projektu, tj. 3 600 hodin
(600 hodin za kazdou sou¢dst FPF, OPF, FVP, MU a UF + rektorat, co? odpovida 25 hodindm po
dobu 24 mésica),

Odborny koordinator KA 2 - HR Award — Uvazek ve vysi 1,0 FTE po celou dobu projektu,
Odborny pracovnik — specialista na pravo KA 2 — Gvazek ve vysi 0,2 FTE po celou dobu projektu,

Odborny pracovnik — specialista persondlniho fizeni KA 2 — Gvazek ve vysi 0,3 FTE po celou
dobu projektu,

Odborny pracovnik - asistent implementace KA 2 — Gvazek ve vysi FTE 0,5 FTE po celou dobu
projektu.

Rozsah zapojeni externiho facilitatora se v ramci této KA ocekdva v rozsahu 25 % z celkového
poctu hodin jeho zapojeni do projektu, tj. cca 500 hodin.

Celé organizacni schéma projektu je vloZzeno ve Studii proveditelnosti, kapitole 5.1.
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Tato aktivita bude realizovana po celou dobu projektu. V rdmci projektu se predpoklada (druha
polovina roku 2022), Ze dojde i k opétovné Zadosti o ponechdni ocenéni HR Award dle postupu
definovaného vyse. Nicméné vzhledem k délce projektu a stanovenym |hitam je moziné, Ze

tento krok bude realizovan v dobé ukonceni projektu na konci roku 2022 nebo tésné po skonéeni
projektu. At uz dané kroky budou realizovany jesté v ramci projektu ¢i nikoliv, zadatel s nimi

pocita a jejich realizaci eventualné bude hradit z vlastnich zdroju.

Prehled nakladu:

Naklady spojené s KA budou hrazeny z pfimych vydajd a jsou identifikovany, pfifazeny ke KA a

detailné zdGvodnény v ramci pfiloh Realizacni tym a Komentar k rozpoctu.

Celkové naklady ta tuto aktivitu:

Polozka rozpoctu - pfimé vydaje

Vydaje na pfimé aktivity - investicni

Celkem (K¢)

Stroje a zafizeni

Hardware a osobni vybaveni

Nehmotny investi¢ni majetek

Vydaje na pfimé aktivity - neinvesti¢ni

Osobni vydaje

Cestovni nahrady

Hmotny majetek a material

Nehmotny majetek

Odpisy

Mistni kancelaf®

Nakup sluzeb

Pfima podpora
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5.2.3.  Cilové skupiny

Primarni cilovou skupinou jsou Pracovnici vyzkumnych organizaci a vysokych skol (SU). Jednak
budou pfimo zapojeni do celého procesu spojeného s udélenim a ocenénim HR Award, soucasné
vSak budou mit pfimy prospéch se strategickym nastavenim SU v oblasti personalniho fizeni ve
vazbé na ziskani a udéleni ocenéni HR Award.

Cilova skupiny studenti vysokych skol (SU) se také dil¢im zplsobem bude podilet na strategické
¢asti KA a pfimo se ji dotkne nasledné naplfiovani strategie, resp. implementace akéniho planu.

5.2.4. Vzdélavani

Individualni tuzemska Skoleni v tematické oblasti KA 2:

Celkem 3 individudini vzdéldvaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu tematicky
zamérené na oblast rozvoje lidskych zdroji ve vazbé na pribéh certifikace HR Award a
implementaci akcniho pldnu. Vzhledem k tomu, Ze findInimu vybéru Skoleni musi predchdzet
minimdlné GAP analyza, bude presny obsah vzdéldvani uprfesnén v ramci projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s HR
Award.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 2

Individualni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 2:

Celkem 3 individudlIni vzdéldvaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zameérené na oblast rozvoje lidskych zdroju ve vazbé na pribéh certifikace HR Award a
implementaci akcniho pldnu. Vzhledem k tomu, Ze findInimu vybéru skoleni musi predchdzet
minimdlné GAP analyza, bude presny obsah vzdéldvani upresnén v ramci projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s HR
Award.
Pocet podpofenych vyzkumnych a akademickych pracovniku: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 2

Vzdélavaci kurzy realizované skupinové v tematické oblasti KA 2:

Celkem 3 skupinové vzdéldvaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu tematicky
zameérené na oblast rozvoje lidskych zdroji ve vazbé na pribéh certifikace HR Award a
implementaci akcniho pldnu. Vzhledem k tomu, Ze findInimu vybéru Skoleni musi predchdzet
minimdlné GAP analyza, bude presny obsah vzdélavani upresnén v ramci projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
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5.2.5.

Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 15 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s HR
Award.

Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 7

Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 8

Zahranicni cesty

Individualni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 2:

Celkem 3 individudlni vzdéldavaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zamérené na oblast rozvoje lidskych zdroji ve vazbé na pribéh certifikace HR Award a
implementaci akéniho pldnu. Vzhledem k tomu, Ze findInimu vybéru Skoleni musi pfedchdzet
minimdlné GAP analyza, bude pfesny obsah vzdéldvdni uprfesnén v ramci projektu.

5.2.6.

Destinace: Bude upresnéna v ramci realizace projektu.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Pfedpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s HR
Award.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnik: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 2

Pozndmbka: Vyse uvedend cesta je také zahrnuta v podkapitole Vzdéldvani.

Vystupy aktivity ¢. 2

Vystup 1: Ocenéni ,HR Award“

Jednd se o udéleni ocenéni HR Award a implementaci vSech krok( souvisejicich se ziskanim a

udrZenim tohoto ocenéni.

26

Dilci vystup 1: Souhlas s principy Charty a Kodexu.

Strucny popis dil¢iho vystupu: Dokument (prohldseni) odeslany Evropské komisi, v némz
SU vyjadruje souhlas s principy Charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovdni pro
prijimdni vyzkumnych pracovnikda.

Casovy harmonogram naplnéni dilé¢iho vystupu: Pred vyddnim prdvniho aktu (pfedpoklad
12/2019).

Dilci vystup 2: Interni SWOT analyza a dotaznikové Setfeni

Strucny popis dilciho vystupu: Interni analyza a Setfeni slouZici jako podklad pro
zpracovadni Interni GAP analyzy.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
konce 10/2020)

Dil¢i vystup 3: Interni GAP analyza
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Strucny popis dil¢iho vystupu: Interni analyza, ze které vyplynou nedostatky a slabd mista

SU, na zdkladé kterych vydefinuje SU svij akéni pldn pro ndsledujicich 24 mésict
Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
konce 11/2020)

Dilci vystup 4: Akcni pldn

Strucny popis dil¢iho vystupu: Akcni pldn obsahuje kroky k uspésnému naplnéni strategie
lidskych zdroji pro vyzkumné pracovniky SU.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
konce 11/2020)

Dilci vystup 5: Zhodnoceni EK

Struény popis diléiho vystupu: Zhodnoceni interni analyzy a akéniho pldnu zdstupci
Evropské komise.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi

Dilci vystup 6: Interim zhodnoceni

Struény popis dil¢éiho vystupu: Pribézné zhodnoceni SU VC. revize akcniho planu na
ndsledujicich 36 mésicli. Pozndmka: Vzhledem k moZnym maximdlnim Ihatdm a délce
realizace projektu omezené na 36 mésicti max. do konce roku 2022 se miiZe stdt, Ze tento
dil¢i vystup bude realizovdn aZ po skonceni projektu. Pro uplnost jej zde uvddime, ale do
celkového vystupu jej nezapocitdvdme.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2022)

Dilci vystup 7: Interim zhodnoceni EK

Strucny popis dil¢iho vystupu: Zhodnoceni interim analyzy SU a zrevidovaného akéniho
pldnu zdstupci Evropské komise. Pozndmka: Vzhledem k moZnym maximdinim lhdtém a
délce realizace projektu omezené na 36 mésicti max. do konce roku 2022 se miiZe stdt, Ze
tento dil¢i vystup bude realizovdn aZ po skonceni projektu. Pro uplnost jej zde uvddime, ale
do celkového vystupu jej nezapocitdvame.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2022)

5.2.7.  Udrzitelnost
Podminka udrzeni ocenéni HR Award je zakladnim predpokladem realizace tohoto projektu:

1) Do dvou let po udéleni ocenéni HR Award bude opét zpracovdna pribézind interni
sebehodnotici analyza, kterd bude analyzovat pokrok pfi implementaci jednotlivych
opatreni. Na tuto analyzu bude navazovat opét revidovany akcni pldn, ktery bude
definovat dalsi jednotlivé kroky vedouci ke zlepSeni strategického Fizeni SU.
Predpokladem je, Ze tento krok bude realizovdn jesté v ramci realizace projektu do konce
roku 2022, nicméné vzhledem k maximdinim terminovym Ihitém a ¢asovému omezeni
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5.3.

projektu na 36 mésicu, resp. do konce roku 2022 je mozné, Ze se jiZ bude jednat o aktivitu
v rdmci udrZitelnosti projektu.

2) Prislusnd dokumentace dle predchdzejiciho bodu bude odevzddna opét k posouzeni
Evropské komisi a po pfipadném vypordddni pripominek se ocekdvd opét pozitivni
hodnoceni a s tim spojené udrZeni ocenéni HR Award.

3) Za horizontem realizace projektu (v ramci obdobi jeho udrZitelnosti o po jejim skonceni)
je v planu pravidelny trilety re-certifikacni proces v podobé interniho sebehodnoceni a
aktualizace akcniho pldnu vedouci k obhdjeni ocenéni HR Award. Ten se bude vZdy
v tfileté periodicité opakovat tak, aby si SU ocenéni udrZela dlouhodobé a zdrover
dochdzelo ke kontinudinimu zlepsovdni v oblasti strategického rizeni lidskych zdroji na
Su.

viv

Za ucelem ocenéni HR Award bude vyclenéna pracovni pozice Ci vice pozic napric SU, které se
budou jednotlivymi kroky v ramci udrZitelnosti systematicky zabyvat.

Zadatel piné respektuje podminky udrZitelnosti definované ve Specifickych pravidlech k Vyzvé,
kapitola 7.3.6.

Aktivita €. 3 — strategické nastaveni a rozvoj lidskych zdrojti, genderové
rovnosti a Fizeni vyzkumné organizace’

5.3.1.  Soucasny stav strategického nastaveni lidskych zdrojli, genderové rovnosti a fizeni
vyzkumné organizace

V oblasti lidskych zdroj(i si Slezska univerzita v Opavé jako jeden z cild stanovila vytvoreni
podminek pro zavedeni jednotného standardu fizeni lidskych zdrojt. Jednim z prvnich krokl pro
podporu tohoto cile bylo provedeni organizaéni zmény spojené s centralizaci oddéleni
personalistiky a mezd na drovni rektoratu, ¢imz byl vytvoren prostor pro sjednoceni metodické
podpory personalni prace pro viechny soucasti. Tato centralizace je zdroven v souladu s planem
ziskani ocenéni HR Award pro celou univerzitu, nebot takto bude soucasné zajisténa i jednotna
metodicka podpora persondlniho fizeni. Dale byla v souladu s timto cilem v roce 2018, podobné
jako v letech predchozich, na jednotlivych soucastech univerzity realizovdna fada opatteni,
jejichZ cilem bylo predevsim zvyseni kvalifikaéniho ristu akademickych pracovnik(, ktefi na
téchto soucdstech plsobi. Tato opatfeni byla realizovdna v omezené mirfe zvlastnich
disponibilnich zdroji ¢i zdroji z projektd OP VVV, zde vsak primarné ve vazbé na oblast
vzdélavani (nikoliv VaV). V souladu s témito opatrenimi ukoncil své profesorské ¢i habilitacni
fizeni 1, resp. 5 pracovnik( a dalsi 4 pracovnici své habilitacni fizeni zapocali.

Vyznamnym krokem, jenz SU v roce 2018 ucinila v oblasti lidskych zdroj(, bylo pfijeti Kariérniho
radu Slezské univerzity, jenz upravuje postaveni zaméstnanct SU a specifikuje nastroje pro jejich

7 Tato kapitola je povinnd v pfipade, Ze chce Zadatel realizovat volitelnou aktivitu ¢ 3. V opacném pripadé Zadatel podkapitolu
odstrani.
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personalni rozvoj a kariérni rlist. Tento rad se tak stal vyznamnym ndastrojem personalniho fizeni,

na jehoz zakladé mlze zaméstnanec pfi splnéni definovanych kritérii postupovat ve své profesni
kariére. Samotny rad byl vydan v souladu se zdkonem o vysokych Skolach, zakonikem prace a
dalSimi pravnimi predpisy a s vnitfnimi predpisy SU a s pfihlédnutim k Doporuceni Komise o
Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a o Kodexu chovdni pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd (2005/251/ES). SU jiz tedy podnikla i prvni dil¢i kroky k Uspésnému procesu Zadosti
a ziskani ocenéni HR Award.

Potieby, na které reaguje tento projekt:

Tento projekt reaguje na fadu persondlnich potfeb, ty jsou shrnuty v nepovinné pfiloze
predbézna GAP analyza. Jedna se zejména o vétsi systematizaci pfistupu k fizenf lidskych zdroju
a rozvoje pracovnikl, ¢eleni novym vyzvam v oblasti genderové rovnosti a nediskriminace ve
vazbé na rlzna kritéria (vék, rasa, vyznani apod.) a zvyseni spolecenské odpovédnosti a
prospésnosti realizace vyzkumu,

5.3.2.  Vécny obsah aktivity ¢. 3

Tato KA odpovida aktivité vyzvy €. 3. Cilem KA 3 je vytvofit a implementovat strategii rozvoje
lidskych zdroji, genderové rovnosti a fizeni vyzkumné organizace vcetné vytvoreni a
implementace nového etického kodexu SU.

Predmétem této KA je implementace etického kodexu Slezské univerzity v Opavé, strategie
rozvoje lidskych zdroji a genderova rovnost plné v souladu s Evropskou chartou pro vyzkumné
pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl a implementace strategie
udrzitelného rozvoje SU. Ve strategické roviné se dale jedna o zpracovani a implementaci
koncepce odborného vedeni mladych vyzkumnych pracovnikd. Dale se aktivita zaméfi na
podporu mentoringu na SU a vzdéldvaci aktivity souvisejici implementaci kodexu, strategie
udrzitelného rozvoje i podporou mentoringu. Realizace aktivity tudiz bude probihat
celouniverzitné a bude koordinovana na rektoratni Grovni.

Aktivita se déli na dva okruhy. Prvnim z nich je strategické planovani a naslednd implementace
v definovanych oblastech. Druhym okruhem jsou pak vécné aktivity zejména ve vazbé na
podporu mentoringu a vzdélavani cilovych skupin v tématech ve vazbé na KA 3.

DIiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA STRATEGICKE PLANOVANI:
Do projektu jsou zahrnuty nasledujici podporované dilci aktivity:

e 3.1.Vytvoreni aimplementace etického kodexu SU (ktery bude navazan na strategii
fizeni lidskych zdroj SU), jehoZ soucasti bude rozvoj lidskych zdroju (dil¢i aspekty) a
genderova rovnost plné v souladu s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a
Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnika:

e 3.3, Koncepce podpory odborného vedeni mladych vyzkumnych pracovnikd véetné
post doktorandskych pozic (stanoveni pravidel jmenovani véetné maximalni délky a
cild jmenovani, moznosti profesniho rozvoje s vyhlidkou na dlouhodoby karierni
postup);

e 3.10. Vytvoreni nebo aktualizace a implementace Strategie udrzitelIného rozvoje
vyzkumné organizace, ktera urci celkovou vizi vyzkumné organizace v kratkodobém,
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stfednédobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu, dale jeji rozvojové a investicni cile
a koncept vyzkumnych a vyvojovych aktivit véetné pfifazeni rozpoctovych zdroji k
jejich zabezpeceni:

Tyto dil¢i aktivity 3.1, 3.3 a 3.10 budou mit pfimou vazbu na KA 2 a pfipravu a implementaci
akéniho planu pro HR Award. Soucasné plati, Zze tvorba a implementace strategickych
dokumentll bude realizovana ve vzajemné synergii za KA 2 — KA 8. TudiZ postupu pfi
zpracovani jednotlivych strategickych dokument( bude u kazdé KA obdobny. Cely proces bude
pojat jako ,Tvorba strategie pro univerzitu 21. stoleti”. Zpracovani celé strategie, resp. dilcich
Casti dle KA bude zastiténo prorektorem pro rozvoj a prislusnymi dékany/prodékany a
fediteli/zastupci Feditele jednotlivych soucasti SU. Spolu se zpracovanim jednotlivych strategii
bude v roce 2020 také probihat zpracovani dlouhodobého zaméru SU na léta 2021 — 2025,
jednoznacénou snahou bude pojmout oboji ve vzdjemné synergii a dané strategie jiz zahrnout
do nového DZ pfimo nebo formou dopliujicich pfiloh. Za Gcelem zefektivnéni celého procesu
pripravy strategickych dokument( bude probihat také spoluprace se externim poradenskych
subjektem se zkusenostmi s tvorbou strategickych dokument(l ve verejném sektoru, ktery
pomUze cely proces fidit a facilitovat. Pravé zapojeni externiho poradenského subjektu tvori
jedno z preventivnich opatfeni pro zajisténi vysoké kvality a relevance strategického
planovaciho procesu i findlnich vystup(.

Cilem tvorby pfislusnych strategii neni byt skvély v planovani nebo mit sebelepsi strategicky
plan. Cilem je zlepsit fungovani univerzity a jeji postaveni dovnitf i smérem navenek, oboji v
dlouhodobém hledisku.

Sladéni na vice Urovnich:

- celouniverzitni Uroven,

- jednotlivé fakulty a samostatné uUstavy,

- jednotlivé fakultni Ustavy, katedry, instituty a centra,
- studenti a studentské organizace.

Celé strategické planovani se zaméfi na vice prlifezovych témat, které jsou predmétem tohoto
projektu:

- personalni strategie (KA 2) véetné etického kodexu (KA 3),

- udrzitelny rozvoj SU (KA 3),

- hodnoceni vyzkumnych pracovniki/skupin/tym a vyzkumné organizace (KA 4),

- internacionalizace a mezindrodni spoluprace (KA 5),

- mezisektorova spolupréce, nakladani s dusevnim vlastnictvim a transfer znalosti (KA 6),
- otevreny pfistup k vysledklim a védeckym informacim (KA 7),

- komunikace a marketing v€etné popularizace (KA 8).

Soucasné vsak cely proces strategického planovani nepomine i dalsi oblasti dlouhodobého
zameéru (toto vsak jiZz nebude soucasti projektu a nebude z néj financovano):

- vzdélavani a jeho kvalita,
- komunity a spolupriéce,
- hospodareni a zdroje.
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Strategicky plan bude zahrnovat dlouhodobé vize, ambice, ndzory a postoje vsech
stakeholderd, ktefi se podili na rozvoji SU:

vedeni univerzity a univerzitnich pracovist,

vedeni fakult a samostatnych ustavd,

vedeni fakultnich Ustav(, kateder, center a institutd,

akademicti a vyzkumnici,

technickohospodarsti a podpdrni pracovnici,

studenti vSech forem studia,

zastupci mistnich samosprav (minimalné Uroven MSK a mést Opava a Karvina),
zastupci firem a prestiznich zaméstnavatell absolvent( univerzity,

zastupci narodnich organ( a zakonodarc( a tvlrcd politik,

zajemci o studium a studenti Z5/SS.

Charakteristiky, které jsou vlastni kazdé dlouhodobé strategii a budou platné i pro vytvorenou
strategii SU:

Bude postavend na jasné stanovené vizi, misi a poslani SU.
Zohlednuje dobrou praxi i zkuSenosti jinych organizaci i lidi.

Neboji se ucinné Fesit problémové oblasti a je dostatecné ambicidzni.
Je jednotna v pestrosti.

Navazuji na ni akéni a implementacni plany.

Zpracovani strategickych dokumentd bude mit nasledujici postup:

I. PFipravna faze

Vybér externiho subjektu, ktery se bude podilet na tvorbé a facilitaci celého
strategického procesu.
Pfiprava detailniho planu strategické ¢asti projektu, ve kterém bude definovan zplsob
prace, ¢asové terminy a zpGsoby komunikace v rdmci projektu.
Vstupni i celodenni, vicedenni nebo opakovany workshop s vedenim univerzity a
jednotlivych soucasti:

o vstupni debata o dlouhodobém smérovani, vizi, misi, poslani a cilech a
prioritdch univerzity,
stanoveni spole¢ného pracovniho tymu univerzity a externiho zpracovatele,
stanoveni harmonogramu projektu, milnikd, vystupd, cild,
analyza rizik, analyza klicovych aktérd a cilovych skupin,
plan pro komunikaci a participaci v ramci procesu strategického planovani.

O O O O

7 vs

Il. Analyticka cast
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Desk research - Analyza dostupnych statistickych dat /pocty studentd, postaveni
univerzity, Uspésnost ve védé a vyzkumu, pocty uplatnénych student( v odpovidajicim
oboru atd.
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e Pracovni skupina — Popis trend(l / top univerzit — abstrakce mechanismf, které
pfispivaji k postaveni univerzit na prvnich mistech zebfricku.

e  Workshop s vybranymi zastupci univerzity s cilem popsat potencidly a dopady
obecnych trend( - znalostni ekonomika/ komunitni univerzity/ rostouci

individualismus/ internacionalizace.

e Reserse strategickych dokument( srovnatelnych univerzit a prestiznich svétovych
univerzit.

e Osobniinspirace — osobni navstévy nebo pozvani zastupcd vybranych univerzit a
strukturovand moderovand diskuse o dlouhodobém strategickém fizeni a modernich
metodach vedeni univerzit (ve vazbé na dalsi aktivity projektu).

e Usporaddani ideového seminafe na téma Moderni univerzita pro 21. stoleti.

e  Prlizkumy mezi cilovymi skupinami projektu a dalSimi relevantnimi stakeholdery
s cilem ziskat kvantitativni data.

e Strukturované rozhovory s kliCovymi aktéry s cilem ziskat pfevazné kvalitativni data.

e Mezioborové kulaté stoly s cilem moderovat diskusi a umoznit brainstorming.

e Experimentalni mezisektorova setkani s cilem najit prarezova témata / synergie
s aktivitami pro rozvoj mezisektorové spoluprace.

e Cilené prlizkumy mezi univerzitni komunitou:

o dotazniky napti¢ zaméstnanci, dotazniky napfic¢ studenty,
o debaty a diskusni setkdni.

e Reserse relevantnich dokument(, které maji vliv na smérovani univerzity.

e Vstupni analytickd zprava pro strategickou ¢ast:

o popis problém, pfileZitosti, pFicin zjiSténého stavu a odpovédi na otazky,
popis trend,

o SWOT analyza v podobé peclivé definovani silnych stranek a facilitace
odvazného rozhodnuti stavét na nich dalsi vyvoj univerzity — doporuceni pro
strategickou ¢ast.

Il. Navrhova cast

e Vizionarsky workshop s klicovymi aktéry pro rozvoj univerzity:
o aktualizace vize, mise a poslani pro univerzitu,
o shoda na klicovych oblastech zmény,
o navrhy strategickych projektd a zménovych aktivit,
o prioritizace,
o sladéni nazord, postoju a predstav.
e Pracovni skupiny pro design strategickych cil a opatfeni:
o zpracovani hlavnich cild véetné klicovych intervenci a opatieni,
o definovani strednédobych a dlouhodobych priorit.
e Vytvoreni specifickych plan( pro univerzitu, fakulty, ustavy, katedry a dalsi pracovisté,
vcetné studentskych organizaci.
e Systematicky sbér ndmétl od komunit, zaméstnancU a klicovych aktérd.
e Sestaveni akéniho planu realizace, vymezeni odpovédnosti, navrh alokaci.
e Osobniinspirace — osobni navstévy nebo pozvani zastupcd vybranych univerzit a
strukturovana moderovana diskuse o dlouhodobém strategickém fizeni a modernich
metodach vedeni univerzit (ve vazbé na KA 5),
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e Oteviené diskusni setkani nad ndvrhem se zastupci studentl a vedeni fakult, Ustav( a
kateder

e Projedndni s vedenim univerzity.

IV. Implementace

e Sestaveni ndvrhu implementacni struktury a zavedeni nastrojli pro strategické fizeni.
e Dil¢i pracovni skupiny:

o zpracovani modelu fizeni véetné schématu odpovédnosti zainteresovanych
subjektd,
zpracovani harmonogramu realizace jednotlivych opatfeni,
zpracovani metodiky hodnoceni napliiovani indikatord,
zpracovani schématu fizeni a monitoringu cild a tematickych opatfeni,
zpracovani seznamu rizik, jejich implementace a postu fizeni rizik,
zpracovani systému kontroly ¢asového, vécného a financ¢niho plnéni,

o zpracovani navrhu mechanismu moznych zmén.
e Projednani a predloZeni ke schvaleni vedeni univerzity.

o O O O O

Vyse uvedeny postup je spolecny a tim paddem relevantni pro vSechny strategické ¢asti v rdmci
KA 3 — KA 8 v¢éetné vazby na KA 2, proto v ndsledujicich ¢astech Studie proveditelnosti na néj
bude odkazovano.

DiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA PODPORU A ROZVOJ MENTORINGU:

e 3.8. Podpora mentoringovych programi pro studenty doktorskych studijnich program
a zacinajicich vyzkumnych pracovnik( véetné vyhodnocovani a dokumentace
vyzkumného pokroku a ziskani zpétné vazby v procesu hodnoceni u mladych
vyzkumnych pracovnik( a vyzkumnych pracovnic:

e 3.9. Personalni zajisténi koordinace mentoringovych programu v rdmci instituce:

V ramci projektu bude ve vazbé na strategickou podporu mentoringu zfizena pozice
Koordinatora mentoringovych program( KA 3 v rozsahu Uvazku 0,5 pozice bude distribuovana
na soucdsti. Tato pozice doposud na SU neexistuje, jeji zfizeni je zddouci ve vazbé na
napliovani strategie rozvoje lidskych zdrojd na SU zejména ve vazbé na rozvoj mladych
védeckych pracovnikd. Prislusny pracovnik se bude podilet na zavedeni systematicky pojatého
mentoringového programu, vécné i koordinacni podpofe mentoringu na jednotlivych
soucastech, bude metodicky ndpomocny mentorlim i mentees v rdmci mentoringového
programu. Taktéz se bude podilet na vyhodnocovani jednotlivych mentoringu, ziskavat
zpétnou vazbu a navrhovat zmény vedouci ke zvyseni kvality a efektivity mentoringového
programu.

DILCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA VZDELAVANI CiLOVYCH SKUPIN:

e 3.6. Skoleni a rozgifovani znalosti a dovednosti Fidicich a dal$ich relevantnich
pracovnikl vyzkumnych organizaci zabezpecujicich specializované oblasti ¢innosti,
napf. personalistika, finanéni management, grantové kancelare;
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3.11. Manazerské vzdélavani pro vedouci pracovniky vyzkumnych organizaci, a to
zejména v oblasti strategického fizeni, leadershipu a fizeni zmén;

3.12. Podpora vzdélavani v oblasti manaZerského stylu fizeni v ramci vyzkumné
organizace s dirazem na vytvareni motivacénich mechanism( pro realizaci vyzkumu a
vyvoje;

3.13. Podpora vzdélavani v oblasti rovnovazného profesniho rozvoje vyzkumnych
pracovniki/pracovnic ve vedoucich pozicich.

Vzhledem ke komplexnimu pojeti realizace KA 3, budou vzdéldvaci aktivity realizovany
prarezoveé napfi¢ podporovanymi dil¢imi aktivita 3.6, 3.11, 3.12 a 3.13. Vzdélavani v ramci KA 3
bude mit nasledujici podobu:

Celkem 3 individudlni vzdélavaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu.
Predpokladana délka $koleni je 1-3 dny. Skoleni budou zvolena z nabidky vzdélavacich
agentur v téch oblastech, kde cesti lektofi disponuji dostatecnym know-how a
znalostmi vyuzitelnymi v ramci rozvoje SU.

Celkem 3 individualnich vzdélavacich kurz( realizovanych v zahranici za celou dobu
projektu. Predpokladana délka skoleni je 1-5 dni. Zahrani¢ni Skoleni budou realizovana
zejména v tématech, kde je Zadouci ziskat pohled zvenci a znalosti a zkuSenosti z fizeni
zahranicénich akademickych a védecko-vyzkumnych organizaci. Smyslem bude ziskat
unikatni know-how z pfednich vzdélavacich organizaci v ramci EU a dané znalosti a
zkusenosti nasledné vyuzit v rdmci rozvoje SU. Dlivodem zatazeni zahranicnich
vzdélavacich aktivit je také skute¢nost, ze v ramci CR existuje relativné mald
mezindrodni konkurenceschopnost univerzit (méreno napr. dle The Times Higher
Education World University Rankings 2019 je pouze 1 ¢eska univerzita mezi 500
nejlepsimi univerzitami svéta a pouze 7 dalSich mezi top 1000). Proto, aby doslo

k vyznamnému kvalitativnimu posunu, je zapotfebi a vysoce Zadouci ziskdvat
zahranic¢ni znalosti a zkuSenosti a ty nasledné vyuZivat k rozvoji ¢eskych organizaci.
Néktera tuzemska Skoleni jsou v této oblasti zcela nevyhovuijici a Uc¢ast na nich by
pracovniky SU nikam znalostné neposunula. V ramci danych Skoleni je také mozno
navazat kontakty a ziskdvat zkusenosti od dalsich ucastnik( ze zahranici, coz je
vyznamnym neformadlnim pfinosem téchto zahrani¢nich vzdélavacich aktivit.

Celkem 3 vzdélavaci kurzy realizované skupinové dle zadani SU, predbézné 1 bude
realizovano prezen¢né v rdmci prostor SU a 2 budou realizovany vyjezdovou formou.
Predpokladana délka skoleni je 1-3 dny. Jednoho skupinového vzdélavani se zucastni
v priméru minimalné 5 pracovnikd. Tato skoleni budou realizovana dle potfeba
pozadavk( SU na miru a budou doplfiovat tuzemska i zahranic¢ni individuaini skoleni.
Budou realizovana zejména v téch oblastech, kde je Zadouci skoleni zrealizovat pro
vice vedoucich pracovnikd najednou.

Skoleni se budou Ucastnit vedouci pracovnici SU z rektoratnich pracovit i vedouci pracovnici
jednotlivych soucasti (fakulty + Ustavy), bude se jednat o vyzkumné pracovniky a i THP. Pfesny
obsah kurzl bude upresnén v ramci realizace projektu dle nabidky na trhu a zejména ve vazbé

na zpracovani strategického dokumentu a jeho implementaci (tj., jelikoZ neni ptislusna
strategie doposud zpracovdna, je predcasné presné definovat obsah jednotlivych vzdélavacich

akci a je velmi zZaddouci jejich obsah pfimo navazat na pfislusnou strategii a jeji implementaci,
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proto informace uvedené dale maji spise ramcovy charakter). V kazdém pfipadé jednotlivé
vzdélavaci akce budou zaméreny na rozvoj odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci
v personalni, finan¢niho a strategického fizeni, leadershipu a motiva¢nich mechanisma a
rovnovazného profesniho rozvoje.

Vzdélavani koordinované na Urovni soucasti FVP SU v ramci KA 3 bude mit nasledujici podobu
zamérenou na oblast internacionalizace a mezinarodni spoluprace ve VaV:

Fakulta verejnych politik:

V ramci zvySeni kvality managementu v oblasti fizeni vyzkumné organizace bude realizovano
toto individualni Skoleni:

Skoleni uréena pro ¢leny vedeni fakulty a zaméfena na manazerské dovednosti formou
individualniho koucingu. Bude se jednat zejména o koucing v oblastech time managementu,
efektivniho fizeni lidi, delegovani ukol(, strategického managementu apod. V ramci projektu
predpoklddame proskoleni cca 7 osob v rozsahu 80 hodin ro¢né na osobu.

PERSONALNI ZAJISTENI:

Za realizaci této KA bude celkové zodpovédny Odborny garant projektu, ktery garantuje
viechny vécné KA vcetné této KA. Personalni zabezpeceni aktivity se ddle déli na dvé oblasti
v souladu s rozdélenim jednotlivych aktivit.

Za dil¢i oblast strategického planovani a implementace jednotlivych strategickych dokument(
je zodpovédny Odborny garant KA 2 — KA 8 — pro strategie. Pod néj bude spadat pracovni
skupina pro tvorbu dil¢i strategie ve vazbé na tematické zaméreni KA sloZzend z vedoucich
pracovniki a dalsich zastupcl jednotlivych soucasti véetné rektoratnich pracovist. Na procesni
koordinaci a vécném zpracovani za jednotlivé soucasti (FPF, FVP, OPF, MU a UF) se bude
podilet Odborny pracovnik - koordinator strategie za soucdst a externi facilitator strategického
procesu. Ve vazbé na tuto KA jsou alokovany tyto dilci ¢asti ivazkl tymu, ktery se bude podilet
na strategii napfic projektem:

- Odborny garant projektu — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 20 % z celkového Uvazku
v ramci projektu, tj. 20 % z 0,2 FTE

- Odborny garant KA 2 - KA 8 -pro strategie — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 20 %

z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 20 % z 0,3 FTE,

- Odborny pracovnik - koordinator strategie za soucdst — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vysi 20 % z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 20 % z 5 FTE cca po dobu 24 mésic(
(0,2 FTE za kazdou sou&ast FPF, OPF, FVP, MU a UF),

- Clen pracovni skupiny pro tvorbu strategii KA 3 - KA 8 — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vysi 40 % z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 40 % z 3 060 hodin (204 hodin za
kazdou soucast FPF, OPF, FVP, MU a UF + rektorat).

Rozsah zapojeni externiho facilitatora se v ramci této KA ocekavd v rozsahu 25 % z celkového
poctu hodin jeho zapojeni do projektu, tj. cca 500 hodin.

Vyse uvedeny rozpis personalni zabezpeceni strategického planovani se analogicky opakuje
napfi¢ KA 3 — KA 8 pouze s tim rozdilem, Ze pfislusnd % vyse z celkové velikosti Uvazku je
stanovena individudlné pro KA ve vazbé na predpokladanou pracnost a ¢asovou narocnost dilci
strategie v ramci KA.
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Personalni zabezpeceni dalSich vécnych aktivit KA 3 bude mit na starosti Odborny koordinator
KA 3, ktery bude vécné zodpovidat zejména za oblast podpory mentoringu a realizaci
vzdélavacich aktivit. Oblast mentoringu bude persondalné zabezpecena dale Koordinadtorem
mentoringovych program(. Pozice bude sdilena a bude slozZit k podpofe mentoringovych
aktivit v rdmci projektu za ucelem podpory mladych védeckych pracovnikl SU v rdmci jejich
VaV cinnosti. Predpoklada se nasledujici vyse Uvazk:

- Odborny koordinator KA 3 — Uvazek ve vysi 0,1 FTE po celou dobu projektu,
- Koordinator mentoringovych programu KA 3 — Gvazek ve vysi 0,5 FTE po celou dobu
projektu,

- Lektor KA 3 — bude se podilet na vzdélavani v oblasti vnitfniho hodnoceni,
sebehodnoceni a managementu kvality. V rdmci projektu se s touto pozici pocita
v ramci sluZzeb, nicméné v zavislosti na vyvoji a potfebach projektu je mozna i varianta
zmény rozpoctu a Uhrady ze mzdovych nakladd, ev. per diem.

Tato aktivita bude realizovana po celou dobu projektu.

Prehled nakladd:

Naklady spojené s KA budou hrazeny z pfimych vydajl a jsou identifikovany, ptifazeny ke KA a
detailné zdlvodnény v ramci pfiloh Realizacni tym a Komentar k rozpoctu.

Celkové naklady na tuto aktivitu:

Polozka rozpoctu - pfimé vydaje Celkem (K¢)

Vydaje na primé aktivity - investi¢ni

Stroje a zafizeni

Hardware a osobni vybaveni

Nehmotny investi¢ni majetek

Vydaje na pfimé aktivity - neinvesticni

Osobni vydaje

Cestovni nahrady

Hmotny majetek a material

Nehmotny majetek

Odpisy
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Mistni kancelar®

Nakup sluzeb

Pfima podpora

5.3.3.  Cilové skupiny

Primarni cilovou skupinou této klicové aktivity jsou pracovnici vyzkumnych organizaci a vysokych
Skol, konkrétné Slezské univerzity v Opavé. Ti se budou pfimo podilet na zpracovani
strategického nastaveni a rozvoji lidskych zdrojd, genderové rovnosti a fizeni SU, soucasné tato
strategie pak na né bude mit bezprosttedni vliv v rdmci jejiho naplfiovani. Tato cilova skupina
bude taktéz predmétem vzdélavani a podpory mentoringu na SU a bude zmit zjeho
systematické podpory prinos.

Cilova skupiny studenti vysokych skol (SU) se také dil¢im zplsobem bude podilet na strategické
Casti KA a primo se ji dotkne nasledné naplfiovani strategie.

5.3.4.  Vzdélavani

Individualni tuzemska Skoleni v tematické oblasti KA 3:

Celkem 3 individudini vzdéldvaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu tematicky
zamérfené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v persondini,
financniho a strategického frizeni, leadershipu a motivacnich mechanismi a rovnovdZného
profesniho rozvoje. Vzhledem k tomu, Ze skoleni budou mit vazbu na cely proces strategického
pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, prfesnd témata a obsah skoleni
budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
se strategickym nastavenim a rozvojem lidskych zdroji, genderové rovnosti a fizenim SU.
Pocet podpofenych vyzkumnych a akademickych pracovniku: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 2

Individualni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 3:

Celkem 3 individudlni vzdéldvaci kurzy realizované v zahraniéi za celou dobu projektu tematicky
zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v persondini,
finanéniho a strategického fizeni, leadershipu a motivacnich mechanism( a rovnovdzného

8 Relevantni pouze pro Zadatele/pFijemce, ktefi jsou OSS nebo PO OSS.
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profesniho rozvoje. Vzhledem k tomu, Ze skoleni budou mit vazbu na cely proces strategického

pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, pfesnd témata a obsah skoleni
budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
se strategickym nastavenim a rozvojem lidskych zdroji, genderové rovnosti a fizenim SU.
Poéet podpofenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 2

Vzdélavaci kurzy realizované skupinové v tematické oblasti KA 3:

Celkem 3 skupinové vzdéldvaci kurzy dle pfdni SU realizované v CR za celou dobu projektu
tematicky zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenciv persondini,
finanéniho a strategického fizeni, leadershipu a motivacnich mechanismiu a rovnovdzZného
profesniho rozvoje. Vzhledem k tomu, Ze skoleni budou mit vazbu na cely proces strategického
pldnovadni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, pfesnd témata a obsah skoleni
budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 5 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
se strategickym nastavenim a rozvojem lidskych zdroji, genderové rovnosti a rizenim SU.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 7
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 8

5.3.5.  Zahranicni cesty

Individualni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 3:

Celkem 3 individudlIni vzdéldvaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v persondlni,
finanéniho a strategického fizeni, leadershipu a motivacnich mechanism( a rovnovdzZného
profesniho rozvoje. Vzhledem k tomu, Ze skoleni budou mit vazbu na cely proces strategického
planovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, prfesna témata a obsah skoleni
budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Destinace: Bude upresnéna v ramci realizace projektu.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
se strategickym nastavenim a rozvojem lidskych zdroji, genderové rovnosti a fizenim SU.
Pocet podpofenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 2

Pozndmbka: Vyse uvedend cesta je také zahrnuta v podkapitole Vzdéldavani.
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5.3.6.

Vystupy aktivity €. 3

Vystup 1: Eticky kodex vyzkumné organizace SU

Jednd se o eticky kodex SU ve vazbé na Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky a Kodex

chovadni pro prijimdni vyzkumnych pracovnika.

Dilci vystup 1: Analytické materidly

Strucny popis dilciho vystupu: Soubor analytickych a materidli a podkladi pro tvorbu
kodexu.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2020)

Dilci vystup 2: Kodex

Strucny popis dil¢iho vystupu: Eticky kodex SU, jehoZ soucdsti bude rozvoj lidskych zdroji
(vazba na strategii a dilci aspekty) a genderovd rovnost plné v souladu s Evropskou chartou
pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovdni pro pfijimdni vyzkumnych pracovnikda.
Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 5. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2021)

Dilci vystup 3: Implementacni materidly

Strucny popis dil¢iho vystupu: Soubor implementacnich a akénich materidli na podporu
implementace kodexu.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2022)

Vystup 2: Koncepce podpory odborného vedeni mladych vyzkumnych pracovnik( véetné post

doktorandskych pozic vyzkumné organizace SU

Jednad se o koncepci podpory odborného vedeni mladych vyzkumnych pracovnikt véetné post
doktorandskych pozic vyzkumné organizace SU.
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Dil¢i vystup 1: Analytické materidly

Strucny popis dilciho vystupu: Soubor analytickych a materidlti a podkladi pro tvorbu
koncepce.

Casovy harmonogram naplnéni dil¢iho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2020)

Dil¢i vystup 2: Koncepce

Struény popis dilciho vystupu: Dil¢i koncepce podpory odborného vedeni mladych
vyzkumnych pracovniki vcetné post doktorandskych pozic vyzkumné organizace SU.
Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 5. monitorovaci obdobi (predpoklad do
12/2021)
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Dilci vystup 3: Implementacni materidly

Strucny popis dil¢iho vystupu: Soubor implementacnich a akénich materidli na podporu
implementace koncepce.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (predpoklad do
12/2022)

Vystup 3: Strategie udrZitelného rozvoje SU

Jednd se o strategii urcujici celkovou vizi vyzkumné organizace SU v kratkodobém, stfednédobém

a dlouhodobém casovém horizontu, ddle jeji rozvojové a investicni cile a koncept vyzkumnych a

vyvojovych aktivit véetné prirazeni rozpoctovych zdroji k jejich zabezpeceni.
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Dilci vystup 1: Analytické materidly

Strucny popis dilciho vystupu: Soubor analytickych a materidlt a podkladi pro tvorbu
dil¢i strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2020)

Dilci vystup 2: Strategie

Struény popis diléiho vystupu: Dil¢i strategie, kterd urci celkovou vizi vyzkumné
organizace SU v kratkodobém, stfrednédobém a dlouhodobém casovém horizontu, ddle jeji
rozvojové a investicni cile a koncept vyzkumnych a vyvojovych aktivit véetné pfifazeni
rozpoctovych zdroji k jejich zabezpeceni.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 5. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2021)

Dilci vystup 3: Implementacni materidly

Strucény popis dil¢iho vystupu: Soubor implementacnich a akénich materidli na podporu
implementace dilci strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2022)
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5.4.

Aktivita . 4 — strategické nastaveni a rozvoj vnitiniho hodnoceni vyzkumné
organizace’®

5.4.1.  Soucasny stav strategického nastaveni vnitiniho hodnoceni vyzkumné organizace

V roce 2018 byl naplno zaveden jak novy systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality, tak
novy vnitfni systém akreditaci studijnich program(. Vyznamnou roli v téchto systémech sehrava
predevsim Rada pro vnitfni hodnoceni Slezské univerzity v Opavé, ktera je samospravnym
orgdnem univerzity, mezi jehoz hlavni ukoly mimo jiné patfi také schvalovani navrhu pravidel
systému zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich
¢innosti, fizeni prlbéhu tohoto hodnoceni, zpracovani zprav o vnitfnim hodnoceni kvality,
udélovani a odnimani souhlasu uskutecfiovat studijni programy v rdmci institucionalni
akreditace, kontrola dodrZovani prislusnych pravnich predpisl a vnitfnich pfedpist univerzity
pfi uskute¢novani studijnich program( ¢i vyjadrovani se k Zadostem o akreditace studijnich
program( pred jejich predlozenim Narodnimu akreditaénimu uradu.

Kromé oblasti akreditaci doslo v roce 2018 k vyznamnému kroku v oblasti podpUrnych ¢innosti,
kde byly v ramci jejich pribéziného hodnoceni konstatovany trvajici potize s propojenim
stdvajiciho systému studijni agendy IS STAG se systémem spisové sluzby ve svétle pozadavki,
vyplyvajicich z novely v oblasti legislativy. Vysledkem tohoto procesu bylo rozhodnuti vypsat
vybérové fizeni na novy informacni systém studijni agendy univerzity, ktery by navic, krom
systému spisové sluzby, zdroven umozioval i napojeni na dostupné systémy vyuZitelné pro

v/ ove

evidenci vysledkd tvarci ¢innosti.

Mezi nové zavedené prvky systému zajistovani kvality patfilo v roce 2018 i zavedeni formalni
prabézné bilancni zpravy o plnéni Plan( realizace strategického zaméru SU, kterou rektor
predkldda Akademickému senatu SU, a vydani Kariérniho fadu SU, ktery mj. formalné ukotvil
pravidla pro pribézné hodnoceni akademickych i ostatnich pracovnikd univerzity.

Projekt reaguje na tyto potfeby v oblasti rozvoje vnitfniho hodnoceni:

e Vyhodnoceni nové zavedeného systému zajistovani kvality.
e Zavedeni opatteni vedouci k zlepseni systému zajistovani kvality.
e Uprava vnitfnich predpisti a norem v nadvaznosti na provadéné zmény.

9 Tato kapitola je povinnd v pripadé, Ze chce Zadatel realizovat volitelnou aktivitu ¢. 4. V opaéném pfipadé Zadatel podkapitolu
odstrani.
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5.4.2.  Vécny obsah aktivity ¢. 4

Tato KA odpovida aktivité vyzvy €. 4. Cilem KA 4 je strategicky nastavit a podpofit rozvoj vnitiniho
hodnoceni kvality VaV cinnosti SU vcéetné efektivni implementace Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci 2017+.

Predmétem této KA jsou tedy dilci aktivity vedouci k nastaveni a rozvoji vnitiniho hodnoceni SU.
Realizace aktivity bude probihat celouniverzitné a bude koordinovdna na rektoratni Urovni.

Aktivita se déli na dva okruhy cinnosti. Prvnim z nich je strategické planovani a nasledna
implementace v definované oblasti vnitfniho hodnoceni. Druhym okruhem jsou pak vécné
aktivity zejména ve vazbé na podporu Implementace metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci 2017+ (napft. sdileni pfiklad( dobré praxe), podporu jednani hodnotici komise (napf.
podpora Ucasti zahranicnich expert() a vzdélavani cilovych skupin v tématech ve vazbé na KA 4.

DiLCi AKTIVITA A VYSTUPY VE VAZBE NA STRATEGICKE PLANOVANI:

e 4.1. Vytvoreni ¢i aktualizace a ndslednd implementace Strategie hodnoceni
vyzkumnych pracovnikl/skupin/tymu a vyzkumné organizace jako celku nezévislou
hodnotici komisi véetné moZnosti ustaveni mezindrodni evaluacni komise Ci
poradniho/konzultativniho organu.

Pfedmétem této dil¢i aktivity bude wvytvofeni a implementace strategie hodnoceni
pracovnikd/skupin/tymu a celé SU v souladu se souhrnnym popisem zpracovani strategie, ktery
je uveden v ramci KA 3 a jeho obsah je souhrnny a plati i pro postup v ramci této KA. Vzhledem
k dplnému popisu v ramci KA 3 odkazujeme na tento text a zde jiz cely popis redundantné
neuvadime.

DiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA PODPORU IMPLEMENTACE METODIKY
VNITRNiIHO HODNOCEN:I:

e 4.2 Implementace Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci 2017+ v¢. souvisejiciho
vzdélavani relevantnich pracovnik
e 4.3, Podpora pripravy a jednani hodnotici komise ¢i poradniho/konzultativniho organu.

Vramci téchto dil¢i aktivity budou systematicky realizovany kroky vedouci k implementaci
Metodiky hodnocen vyzkumnych organizaci 2017+, které budou spocivat zejména v téchto
Cinnostech:

- Uprava vnitini dokumentace SU a administracnich procest v rdmci evidence vyzkumné
¢innosti.

- Zpracovani doporuceni a prikladd dobré praxe pro Uspésnou implementaci metodiky.

- Realizace 1 diseminaéniho seminare/skoleni v rozsahu 1 den pro pfislusené pracovniky
ve VaV (prodékani pro VaV, referenti VaV a dalsi) za ucelem Uspésné implementace
v ramci SU.

- Sdileni p¥ikladd dobré praxe s dal$imi vyzkumnymi organizacemi v ramci CR v podobé 1
spole¢nych setkani za projekt.
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V ramci této dil¢i aktivity budou realizovany jednani nezavislé hodnotici komise, kde v rdmci

projektu budou podporeny po metodické strdnce a soucasné projekt podpofi Ucast zahranicnich

odbornikd na jednani komise.

Bude podpofena Ucast zahrani¢nich odbornik(i na jednani komise v rozsahu 27 dni za
projekt formou Uhrady per-diem.

Vramci projektu bude 3x podpofeno organizacni zajisténi a podpora pfi jednani
hodnotici komise v ramci KA 4 (externé mimo prostory SU).

DIiLCi AKTIVITY VE VAZBE NA VZDELAVANI:

4.4. Vzdélavani v oblasti hodnoceni vyzkumné organizace, sebehodnoceni, apod.

Vzdélavani v ramci KA 3 bude mit nasledujici podobu, obsahoveé vse bude zaméreno na
vzdavani v tématech hodnoceni, sebehodnoceni a management kvality vyzkumné organizace:

Celkem 3 individudlni vzdélavaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu.
Predpokladana délka $koleni je 1-3 dny. Skoleni budou zvolena z nabidky vzdélavacich
agentur v téch oblastech, kde cesti lektoti disponuji dostatecnym know-how a
znalostmi vyuzitelnymi v ramci rozvoje SU.

Celkem 3 individualnich vzdélavacich kurz( realizovanych v zahranici za celou dobu
projektu. Pfedpokladana délka skoleni je 1-5 dni. Zahrani¢ni Skoleni budou realizovana
zejména v tématech, kde je zadouci ziskat pohled zvenci a znalosti a zkuSenosti z fizeni
zahranicénich akademickych a védecko-vyzkumnych organizaci. Smyslem bude ziskat
unikatni know-how z prednich vzdélavacich organizaci v rdmci EU a dané znalosti a
zkusenosti nasledné vyuzit v rdmci rozvoje SU. Divodem zafazeni zahranicnich
vzdélavacich aktivit je také skute¢nost, 7e v ramci CR existuje relativné mala
mezindrodni konkurenceschopnost univerzit (méreno napr. dle The Times Higher
Education World University Rankings 2019 je pouze 1 ¢eska univerzita mezi 500
nejlepsimi univerzitami svéta a pouze 7 dalSich mezi top 1000). Proto, aby doslo

k vyznamnému kvalitativnimu posunu, je zapotfebi a vysoce Zadouci ziskdvat
zahranic¢ni znalosti a zkuSenosti a ty nasledné vyuZivat k rozvoji ¢eskych organizaci.
Néktera tuzemska Skoleni jsou v této oblasti zcela nevyhovuijici a Uc¢ast na nich by
pracovniky SU nikam znalostné neposunula. V ramci danych Skoleni je také mozno
navazat kontakty a ziskavat zkusenosti od dalsich ucastnik( ze zahranici, coz je
vyznamnym neformadlnim pfinosem téchto zahrani¢nich vzdélavacich aktivit.

Celkem 3 vzdélavaci kurzy realizované skupinové dle zadani SU, predbézné 1 bude
realizovano prezenc¢né v ramci prostor SU a 2 budou realizovany vyjezdovou formou.
Predpokladand délka skoleni je 1-3 dny. Jednoho skupinového vzdélavani se zucastni
v priméru minimalné 5 pracovnikd. Tato Skoleni budou realizovana dle potreba
pozadavk( SU na miru a budou dopliiovat tuzemska i zahranic¢ni individudlni skoleni.
Budou realizovana zejména v téch oblastech, kde je Zadouci Skoleni zrealizovat pro
vice vedoucich pracovnik( najednou.

Skoleni se budou t&astnit vedouci pracovnici SU z rektoratnich pracovist i vedouci pracovnici

jednotlivych soucasti (fakulty + Gstavy), bude se jednat o vyzkumné pracovniky a i THP. Pfesny

obsah kurz(l bude upresnén v rdmci realizace projektu dle nabidky na trhu a zejména ve vazbé

na zpracovani strategického dokumentu a jeho implementaci (tj., jelikoZ neni prislusna strategie
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doposud zpracovana, je predcasné presné definovat obsah jednotlivych vzdélavacich akci a je

velmi Zadouci jejich obsah pfimo navazat na pfisluSnou strategii a jeji implementaci, proto
informace uvedené dale maji spiSe ramcovy charakter). V kazdém ptipadé jednotlivé vzdélavaci
akce budou zaméreny na rozvoj odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v tematické
oblasti hodnoceni, sebehodnoceni a managementu kvality vyzkumné organizace.

PERSONALNI ZAJISTENi

Za realizaci této KA bude celkové zodpovédny Odborny garant projektu, ktery garantuje vsechny
vécné KA vcetné této KA. Persondlni zabezpeceni aktivity se ddle déli na dvé oblasti v souladu
s rozdélenim jednotlivych aktivit.

Za dil¢i oblast strategického planovani a implementace jednotlivych strategickych dokumentd je
zodpovédny Odborny garant KA 2 — KA 8 — pro strategie. Pod néj bude spadat pracovni skupina
pro tvorbu diléi strategie ve vazbé na tematické zaméreni KA sloZzend z vedoucich pracovnikid a
dalsich zastupct jednotlivych souéasti véetné rektoratnich pracovist. Na procesni koordinaci a
vécném zpracovani za jednotlivé soudasti (FPF, FVP, OPF, MU a UF) se bude podilet Odborny
pracovnik - koordindtor strategie za soucast a externi facilitator strategického procesu. Ve vazbé
na tuto KA jsou alokovany tyto dil¢i ¢asti tvazk( tymu, ktery se bude podilet na strategii napfic
projektem:

- Odborny garant projektu — ¢ast tvazku odpovidajici KA ve vysi 10 % z celkového uvazku
v ramci projektu, tj. 10 % z 0,2 FTE.

- Odborny garant KA 2 - KA 8 -pro strategie — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 10 %

z celkového Uvazku v ramci projektu, tj. 10 % z 0,3 FTE.

- Odborny pracovnik - koordinator strategie za souédst — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vysi 10 % z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 10 % z 5 FTE cca po dobu 24 mésicl
(0,1 FTE za kazdou soucast FPF, OPF, FVP, MU a UF)

- Clen pracovni skupiny pro tvorbu strategii KA 3 - KA 8 — &ast Gvazku odpovidajici KA ve
vysi 10 % z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 10 % z 3 060 hodin (51 za kazdou
soucast FPF, OPF, FVP, MU a UF + rektorat).

Rozsah zapojeni externiho facilitdtora se v rdmci této KA ocekava v rozsahu 10 % z celkového
poctu hodin jeho zapojeni do projektu, tj. cca 200 hodin.

Vyse uvedeny rozpis persondlni zabezpeceni strategického planovani se analogicky opakuje
napfi¢c KA 3 — KA 8 pouze s tim rozdilem, Ze pfislusna % vyse z celkové velikosti Uvazku je
stanovena individualné pro KA ve vazbé na predpokladanou pracnost a ¢asovou narocnost dilci
strategie v ramci KA.

Personalni zabezpeceni dalSich vécnych aktivit bude v podobé téchto pozic:

- Odborny koordinator KA 4 0,1 FTE — zodpovédny zejména oblast podpory
implementace metodiky vnitfniho hodnoceni a odbornou koordinaci vzdélavacich
aktivit.

- Lektor KA 4 — bude se podilet na vzdélavani v oblasti vnitfniho hodnoceni,
sebehodnoceni a managementu kvality. V rdmci projektu se s touto pozici pocita
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v rdmci sluzeb, nicméné v zavislosti na vyvoji a potfebdach projektu je mozna i varianta
zmény rozpoctu a Uhrady ze mzdovych nakladd, ev. per diem.

Tato aktivita bude realizovana po celou dobu projektu.
Prehled naklada:

Naklady spojené s KA budou hrazeny z pfimych vydajl a jsou identifikovany, pfifazeny ke KA a
detailné zdlvodnény v ramci pfiloh Realiza¢ni tym a Komentar k rozpoctu.

Celkové naklady na tuto aktivitu:

Polozka rozpoctu - pfimé vydaje Celkem (K¢)

Vydaje na primé aktivity - investicni

Stroje a zafizeni

Hardware a osobni vybaveni

Nehmotny investi¢ni majetek

Vydaje na pfimé aktivity - neinvesti¢ni

Osobni vydaje

Cestovni nahrady

Hmotny majetek a material

Nehmotny majetek

Odpisy

Mistni kancelar©

Nakup sluzeb

Pfima podpora

5.4.3.  Cilové skupiny

Primarni cilovou skupinou této klicové aktivity jsou pracovnici vyzkumnych organizaci a vysokych
Skol, konkrétné Slezské univerzity v Opavé. Ti se budou primo podilet na zpracovani strategie

10 Relevantni pouze pro Zadatele/pfijemce, ktefi jsou OSS nebo PO OSS.
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hodnoceni vyzkumnych pracovnik(/skupin/tym( SU, souéasné tato strategie pak na né bude mit

bezprosttedni vliv vramci jejiho napliiovani. Tato cilovd skupina bude taktéZ predmétem
vzdélavani a podpory v ramci aktivity tykajicich se vnitfniho hodnoceni SU.

Cilova skupiny studenti vysokych skol (SU) se také dil¢im zplsobem bude podilet na strategické
Casti KA a pfimo se ji dotkne nasledné naplfiovani strategie.

5.4.4. Vzdélavani

Individualni tuzemska skoleni v tematické oblasti KA 4:

Celkem 3 individudlini vzdéldvaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu tematicky
zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v tematické oblasti
hodnoceni, sebehodnoceni a managementu kvality vyzkumné organizace. Vzhledem k tomu, Ze
skoleni budou mit vazbu na cely proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho
ndslednou implementaci, pfesnd témata a obsah Skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace
projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s vnitfnim
hodnocenim SU.
Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 2

Individudlni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 4:

Celkem 3 individudlni vzdéldavaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zameérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v tematické oblasti
hodnoceni, sebehodnoceni a managementu kvality vyzkumné organizace. Vzhledem k tomu, Ze
skoleni budou mit vazbu na cely proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho
ndslednou implementaci, prfesnd témata a obsah Skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace
projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s vnitfnim
hodnocenim SU.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnik: 2

Vzdélavaci kurzy realizované skupinové v tematické oblasti KA 4:

Celkem 3 skupinové vzdéldvaci kurzy dle pfdni SU realizované v CR za celou dobu projektu
tematicky zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v tematické
oblasti hodnoceni, sebehodnoceni a managementu kvality vyzkumné organizace. Vzhledem
k tomu, Ze Skoleni budou mit vazbu na cely proces strategického pldnovdni a budou podporovat
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jeho ndslednou implementaci, presnd témata a obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace

projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 15 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
s vnitinim hodnocenim SU.
Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnikia: 10
Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 5

5.4.5. Zahranicni cesty

Individualni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 4:

Celkem 3 individudlni vzdéldvaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v tematické oblasti
hodnoceni, sebehodnoceni a managementu kvality vyzkumné organizace. Vzhledem k tomu, Ze
skoleni budou mit vazbu na cely proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho
ndslednou implementaci, pfesnd témata a obsah Skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace
projektu.

Destinace: Bude upresnéna v ramci realizace projektu.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s vnitinim
hodnocenim SU.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnik: 2

Pozndmbka: Vyse uvedend cesta je také zahrnuta v podkapitole Vzdéldvani.

5.4.6.  Vystupy aktivity ¢. 4

Vystup 1: Strategie hodnoceni vyzkumnych pracovniki/skupin/tymi a vyzkumné organizace
SU jako celku

Jednd se o strategie hodnoceni SU nezdvislou hodnotici komisi vietné moZnosti ustaveni
mezindrodni evaluacni komise ¢i poradniho/konzultativniho orgdnu.

Dil¢i vystup 1: Analytické materidly

Strucny popis dilciho vystupu: Soubor analytickych a materidlt a podkladi pro tvorbu
dil¢i strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2020)

Dilci vystup 2: Strategie
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5.5.

Strucny popis dil¢iho vystupu: DilCi strategie hodnoceni SU nezdvislou hodnotici komisi

véetné moZnosti ustaveni mezindrodni evaluacni komise ci poradniho/konzultativniho
orgdnu.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 5. monitorovaci obdobi (predpoklad do
12/2021)

Dilci vystup 3: Implementacni materidly

Strucny popis dil¢iho vystupu: Soubor implementacnich a akénich materidli na podporu
implementace dili strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2022)

Aktivita €. 5 — strategické nastaveni a rozvoj mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné organizace®!

5.5.1.  Soucasny stav strategického nastaveni mezinarodni spoluprace ve VaV
a internacionalizace vyzkumné organizace

V oblasti védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti bylo v roce
2018 jednim ze strategickych cilG SU vytvoreni metodiky pravidelného hodnoceni tvirci ¢innosti
soucasti univerzity nebo skupin védnich disciplin anebo jednotlivych védeckych disciplin, a to v
navaznosti na implementaci nové metodiky hodnoceni tvirci ¢innosti segmentu vysokych skol.
BohuZel tato implementace byla nakonec MSMT odloena a7 na rok 2019. SU se proto
soustredila primarné na rozvoj zapojeni studentt do tvlrci ¢innosti a na pokracovani v podpore
publikacnich, edi¢nich a vydavatelskych aktivit.

Zapojeni studentll do jednotlivych tvarcich Cinnosti probihalo predevsim prostfednictvim
Studentské grantové soutéZe, v jejimz rdmci bylo na univerzité v roce 2018 feSeno celkem 28
projektd s celkovym rozpoctem 9,860 mil. KE. Do téchto projektll se zapojilo 209 clen(
akademické obce univerzity, z toho 133 student(.

Bylo pokracovano rovnéz ve vyuzivani motivacnich nastrojl pro zapojeni pracovnik( univerzity
do publikacni ¢innosti, zejména v impaktovanych ¢asopisech, které byly, vzhledem k oborovym
specifikiim, povétsinou realizovany na Urovni jednotlivych soucasti. Tyto nastroje jsou zpravidla
diferencovany podle bibliometrickych indikatord periodika, zejména podle jeho umisténi
v kvartilech Q1 a Q2, popf. v prvnim decilu podle nové metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci (Metodiky 17+). V této souvislosti je nutno podotknout, Ze v ramci predbézného
Skalovani RVVI podle vyse uvedené metodiky za rok 2016 byla SU zafazena do druhé nejlepsi

11 Tato kapitola je povinnd v pripadé, Ze chce Zadatel realizovat volitelnou aktivitu ¢. 5. V opacném pripadé Zadatel podkapitolu
odstrani.
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kategorie, kterou je v kategorie B+. Celouniverzitnimi motivacnimi nastroji pak i nadale z(stavaji

»,impakt fond“ rektora pro odménovani akademickych pracovnikl za publikace
v impaktovanych casopisech a stipendijni program rektora pro podporu publikacni cinnosti
studentd.

SU rovnéz pokracovala v rozvoji edi¢nich a vydavatelskych aktivit. U ¢asopisu Acta Academica
Karviniensia byly podniknuty kroky k jeho zac¢lenéni do databaze Scopus. Pokracovalo vydavani
Casopisu C.E.P. Central European Papers a SPP Social Pathology and Prevention.

Slezska univerzita v Opavé byla v roce 2018 Uspésna i pfi ziskavani ucelovych a instituciondlnich
financnich prostfedkd na vyzkum, vyvoj a inovace.

SU se soustfedi na naplfiovani svych strategickych zamér( v oblasti internacionalizace
predevsim rozsifovanim nabidky studijnich pfedmét( vyucovanych v cizim jazyce, zvySovanim
poctu zahrani¢nich akademickych i védeckych pracovnikd plsobicich na univerzité, propagaci
studia na univerzité mezi zahrani¢nimi uchazeci a podporou mezinarodnich mobilit studentd i
pracovnikd univerzity.

Proces rozsifovani nabidky studijnich pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce pokracoval v roce
2018 na vsech jejich soudastech, a to v ramci projektd Institucionalniho planu i v rdmci feseni
projektd operacnich program(, financovanych z fond( EU. Zatimco na FPF pfibyl v roce 2018
blok 7 novych pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce, na OPF je nabizeno celkem 35 predmétu
v anglickém jazyce. Na FVP pak bylo v roce 2018 pfipraveno k vyuce v anglickém jazyce 37
predmétd. Celkem byl pocet pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce na SU navysen z lonskych
789 na letosnich 955. V oblasti joint- a double-degree studijnich program( pokracuje na FPF
pfiprava studijniho programu z oblasti astrofyziky, uskute¢riovaného spolecné se zahranicni
védeckou instituci. Vlivem legislativnich zmén v oblasti vysokych $kol v CR, na Slovensku a v
Madarsku a s témito zménami spojenou vyraznou proménou akreditacnich podminek, bylo
nakonec upusténo od zaméru akreditace trojstranného joint-degree programu na FVP, o némz
bylo s partnery z téchto zemi dlouhodobé jednano.

Na Slezské univerzité v Opavé pusobilo v roce 2018 v ramci pracovnépravniho vztahu celkem
44 akademickych a védeckych pracovnikll ze zahranici, pficemz dalSich 77 pracovnik( zde
kratkodobé hostovalo, a to véetné mobilit Erasmus+. Na vSech soucdstech SU bylo v loriském
roce alespon jedno pracovni misto obsazené na zakladé mezindrodné otevieného vybérového
Fizeni. Rada vyjezd(i prevainé juniorskych pracovnikG SU, ale i ptijezdd renomovanych
»seniorskych” pracovnikll ze zahranici, byla realizovdna v ramci projektu vyzvy OP VVV
,Podpora mezindrodnich mobilit“, zahdjeného v roce 2018. Celkem SU navstivili v rdmci tohoto
projektu 4 seniorsti pracovnici ze zahranici a bylo nebo bude realizovano celkem 6 vyjezdu
pracovnikl univerzity do zahranici.

K dlouhodobym cillim Slezské univerzity v Opavé patfitaké oblast internacionalizace vyukového
procesu prostfednictvim studentskych mobilit, uskutecfovanych jak vrdmci programu
Erasmus+, tak s pomoci stipendii z vlastnich zdroj(i univerzity. V roce 2018 patfilo mezi smluvni
partnery Slezské univerzity v Opavé celkem 155 zahrani¢nich vysokych Skol z 39 zemi svéta.
Nové mezi né, v uvedeném roce, pfibyly Complutense University of Madrid, Chhattisgarh Swami
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Vivekanand Technical University - Bhilai Institute of Technology Durg, Jan Dlugosz University in

Czestochowa, Lanzhou University of Finance a Economics, Pedagogical University of Cracow,
Public Higher Medical Professional School in Opole, South Kazachstan University, University of
Delhi Shaheed Rajguru College of Applied Science for Women, University of Evora, University
of Rijeka, University of Tromsg — The Arctic University of Norway a University of Valencia.

Projekt reaguje na tyto potieby v oblasti védy, vyzkumu a internacionalizace:

e posileni motivace k publikacni ¢innosti (revize vnitfnich predpist a norem)

e zvySovani kvality vSech periodik vydavanych SU

e podpora zaclefiovani periodik do systému DOI, podpora indexace

e podpora ziskavani ucelovych financnich prostfedkd na vyzkumnou a tviréi ¢innost

e podpora rozvoje Spickovych védeckych vyzkum( — participace na vyznamnych
evropskych/svétovych projektech

e podpora zapojeni pracovnikl a studentl do Spickovych vyzkumd, tvlrcich projektd

e podpora podavani Zadosti o mezinarodni grantové prostredky

e zintenzivnéni mezinarodnich mobilit védecko-vyzkumnych pracovniki

e podpora plsobeni mezindrodnich odbornikd na SU

5.5.2.  Vécny obsah aktivity ¢. 5

Tato KA odpovida aktivité vyzvy €. 5. Cilem KA 5 je vyznamnym zpUsobem strategicky podpofit
mezindrodni spolupraci a internacionalizaci ve VaV.

Predmétem této KA je strategicky podpofit rozvoj a prohlubovani mezindrodni spoluprace a
internacionalizace SU ve vyzkumu a vyvoji. Aktivita bude realizovdna na celouniverzitni drovni i
na urovni jednotlivych zapojenych soucasti.

Aktivita se déli na dva okruhy ¢innosti. Prvnim z nich je strategické planovani. Druhym okruhem
jsou pak vécné aktivity ve vazbé na internacionalizaci, podporu publikaci v cizim jazyce a
vzdélavani.

DIiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA STRATEGICKE PLANOVANI:

5.1. Vytvoreni ¢i aktualizace a nasledna implementace Strategie mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné organizace definujici principy jejiho zapojeni do
Evropského vyzkumného prostoru, popf. do dalSich makro-regiondlnich uskupeni.

Predmétem této dilci aktivity bude vytvoreni a implementace strategie mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné organizace definujici principy jejiho zapojeni
do Evropského vyzkumného prostoru celé SU v souladu se souhrnnym popisem zpracovani
strategie, ktery je uveden v rdmci KA 3 a jeho obsah je souhrnny a plati i pro postup v rdmci této
KA. Vzhledem k Uplnému popisu v ramci KA 3 odkazujeme na tento text a zde jiz cely popis
redundantné neuvadime.

DILCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA PODPORU PUBLIKACNICH AKTIVIT:
5.3 Podpora publikac¢nich aktivit v cizim jazyce.
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V rdmci dil¢i aktivity budou realizovany podpUrné aktivity na podporu publikaéni ¢innosti v cizim

jazyce v nasledujici strukture dle soucasti:

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta (FPF):

Vzhledem k rliznorodému tematickému zaméreni fakulty bude ¢ast internacionalizacnich
aktivit realizovand na spolecné bazi a vétsi ¢ast pfimo ve vazbé na tematicka zaméreni
jednotlivych dil¢ich soucdsti fakulty. Bude se jednat o nasleduijici:

- Ustav cizich jazykG (UCJ): Podpora vydéni za vydani 2 odbornych cizojazyénych publikaci
a s tim spojena Uhrada poplatkd

- Ustav lazefstvi, gastronomie a turismu (ULGAT): Pfiprava relevantnich publikaénich
vystupl a Uhrada poplatkd spojenych s jazykovymi korekturami a jejich uplatnénim
v Casopisech zalistovanych na Web of Science, predpoklad 5 ¢lank( za dobu trvani
projektu.

- Ustav historickych véd (UHV): Jazykové korektury piekladu do AJ — studie do
renomovanych zahranic¢nich publikacnich platforem, pfip. i preklad prispévk
z konference, v celkovém objemu 300 NS.

- Ustav bohemistiky a knihovnictvi (UBK): Do projektu je zahrnuta publikaéni podpora
v podobé Uhrady ndkladd na ¢lanek v zahrani¢nim ¢asopise v oboru informacni véda
(2021-22).

Obchodné-podnikatelska fakulta (OPF):

V rdmci projektu bude podporena podpora publikacnich aktivit v cizim jazyce je v souladu
s pozadavky kladené na vyzkumné organizace v rdmci Metodiky 2017+. Tato aktivita bude
probihat ve dvou hlavnich smérech, které spolu ptfimo souviseji:

- Uhrada jazykovych korektur védeckych ¢lankd. Aktualné platnd metodika hodnoceni
vysledkd vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+) klade velky dliraz na publikovani v
renomovanych védeckych ¢asopisech s vysokym celosvétovym impaktem pro rozvoj
védy v daném oboru. JelikoZ se jedna témér vyhradné o zahranicni ¢asopisy publikujici
védecké ¢lanky v anglickém jazyce, jevi se jako zcela zasadni pro dalsi rozvoj
védeckovyzkumné cinnosti fakulty v mezinarodnim méritku podporovat snahy o
publikovani v téchto prestiznich ¢asopisech. To v3ak s sebou nese zvyseny dlraz jednak
na odbornou, jednak na jazykovou kvalitu predkladanych ¢lankd. Jednim z nastroja, jak
zlepsSovat odborné jazykové kompetence akademickych pracovnik( a student(
doktorského studia, je provedeni jazykovych korektur (tzv. English Proofreading)
rukopist ¢lank( v anglickém jazyce. Realizaci této podaktivity ma sv(ij vyznam ve
smyslu rozvoje odbornych jazykovych kompetenci, které budou zdokonalovany
prostfednictvim jazykovych korektur odborniky a sou¢asné rodilymi mluvéimi, na
kterych si akademicti pracovnici a studenti doktorského studia mohou postupné
osvojit urcita specifika terminologickych vyraz( v daném oboru a zvysit tak svou Sanci
na publikovani vystupl své védeckovyzkumné aktivity v prestiznich mezinarodnich
védeckych casopisech.

- Uhrada poplatk za vydani odbornych cizojazyénych publikaci. Sou¢asné nastaveni
hodnoceni védeckovyzkumné c¢innosti vyzkumnych organizaci napfic jednotlivymi
segmenty podporuje vystupy v kvalitnich ¢asopisech s vysokym vlivem v daném oboru,
a to v celosvétovém meéfitku. Tyto Casopisy s vysokym Article Influence Score zpravidla
pozaduji zaplaceni poplatk(, které jsou spojeny s ndrocnym recenznim fizenim,
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editac¢nimi naklady ¢i je tento poplatek navazan na Open Access variantu zverejnéni
¢lanku cili volného pfistupu pro ¢tendre bez dodatecného poplatku. Tyto poplatky jsou
zpravidla stanovovany v americkych dolarech ¢i eurech a jsou stanoveny ve srovnani

s domacimi ¢asopisy na vyssi Urovni.

Za celou dobu feseni projektu bude zaslano 30 rukopist védeckych ¢lank( v anglickém jazyce
na jazykovou korekturu. Bude se jednat pouze o ¢lanky s pfedpokladanym publikovanim

v mezindrodnich védeckych ¢asopisech evidovanych ve svétové uznavanych databazi
(kategorie Jimp a Jsc) v souladu s platnou Metodikou 2017+.

Za celou dobu feseni budou uhrazeny poplatky pro celkem 10 ¢lankd, které nasledné vyjdou v
Casopisech Jimp umisténych nejhire ve tretim kvartilu prislusSného oboru podle Article
Influence Score.

Fakulta verejnych politik (FVP):

V ramci rozvoje odbornych jazykovych kompetenci bude realizovano jazykové vzdélavani VaVv
pracovnikd formou individudlnich jazykovych kurzd. Individudini jazykové kurzy budou v
rozsahu 2 hodin tydné celkem 40 tydnu ro¢né. V priiméru bude podpofeno 7 pracovniki
roc¢né.

Dalsi ¢ast aktivity bude zamérena na podporu publikaéni ¢innosti pracovnik( formou
jazykovych korektur a podpory publikovani vysledkd VaV ¢innosti v mezinarodnim kontextu. V
oblasti jazykovych korektur se bude jednat o korektury cca 5 studii roc¢né v prdmérném
rozsahu 30 stran na studii. Za celou dobu realizace by se tak mélo jednat o cca 450 stran
korektur. V rdmci podpory publikovani se jednd o Uhradu publikacnich poplatkd spojenych s
publikovanim v odbornych publikacich. BEéhem realizace projektu predpokladame publikovani
5 studii ro¢né.

Spolecné pro vybrané casti SU:

V ramci projektu bude zfizena pozice Odborny poradce pfi pfipravé zahranic¢nich publikaci - KA
5 "publikace". Tento pracovnik se bude podilet na metodické podpofe a poradenstvi pfi pfipravé
publikaci v cizim jazyce s dirazem na oblast pfirodnich véd, kde je publika¢ni potencial SU
nejvétsi.

DIiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA PODPORU ZAHRANIENi SPOLUPRACE:

5.4. Uc&ast vedoucich pracovnik(l, pracovnikil zabezpedujicich specializované ¢innosti a
védeckovyzkumnych pracovnikl na vyznamnych zahrani¢nich akcich a konferencich, na kterych
bude dochazet k prezentaci védeckych vysledkl a védecké infrastruktury, vytvareni sité
strategickych partnerd a rozvoj spoluprace s dalSimi institucemi v zahranici (veletrhy).

V ramci dil¢i aktivity budou realizovany vyjezdy pracovnikl SU na konference, veletrhy a
odborna setkani, v rdmci kterych budou prezentovany VaV vysledky pracovnikd SU s cilem zvysit
povédomi o VaV na SU a ziskat zahrani¢ni partnery pro realizaci VaV aktivit véetné zapojovani se
do ptipravy a realizace spole¢nych mezinarodnich projekttl. U¢ast na téchto akcich bude dle
jednotlivych soucasti nasledujici:

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta (FPF):
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Vzhledem k rliznorodému tematickému zaméreni fakulty bude ¢ast internacionalizaénich
aktivit realizovand na spolecné bazi a vétsi ¢ast pfimo ve vazbé na tematicka zaméreni
jednotlivych dil¢ich soucasti fakulty. Bude se jednat o nasleduijici:

- Institut tvardi fotografie (ITF): Mezinarodni fotograficky festival Rencontres d'Arles
v Arles (FR) v terminu Cervenec 2020, 2021, 2022. Dale se pocita s ucasti 3 pedagogl
na mezinarodnich konferencich a fotografickych workshopech Fotografie a sociologie
v Zabrze (PL) v letech 2020-2022, poradanych vidy v kvétnu v Zabrze Méstem Zabrze,
Slezskou univerzitou v Katovicich a Slezskou univerzitou v Opavé.

- Ustav bohemistiky a knihovnictvi (UBK): Planovana je u¢ast pracovnik( na zahraniéni
konferenci: 2020 — 3 x (SRN [The Sound of Indo-European 4, Kolin/R], Bosna a
Hercegovina [Slavisticki kongres, Sarajevo], Polsko), 2021 — 3 x, 2022 — 3x (v ramci
Evropy),

- Ustav informatiky (U1): Aktivni G¢ast na vyznamnych zahraniénich konferencich s
prezentaci védeckych vysledk( a védecké infrastruktury prijemce, véetné publikacnich
vystupl z téchto konferenci. Soucasti kazdé Gcasti bude navazovani kontakt,
vytvareni sité strategickych partner( a rozvoj spoluprace s vyzkumnymi institucemi
v zahranici. Orientacni seznam zahranicnich konferenci (podle aktudlnich vyzkumnych
vysledkd mdzZe byt rozsiten nebo zkracen): BWMC -Brainstorming Week on Membrane
Computing, CMC — Conference on Membrane Computing, UCNC — Unconventional
Computation and Natural Computation, SGEM - Multidisciplinary Scientific
Conference, INFOS - Medzinarodné informatické sympdzium a MCU - Machines,
Computations and Universality. Soucasti Ucasti bude prezentace védeckych vysledkl a
védecké infrastruktury, navazovani kontaktd se strategickymi partnery — védeckymi
institucemi v zahranici; podpofené osoby — vyzkumni pracovnici.

- Ustav cizich jazyk( (UCJ): V rdmci projektu se uskuteéni 2x vyjezd na mezindrodni
konferenci (Svycarsko, Velka Britdnie) a 6x pfijezd zahraniénich védeckovyzkumnych
pracovnikd na vlastni mezinarodni konferenci.

- Ustav lazefistvi, gastronomie a turismu (ULGAT): V rdmci projektu se uskuteéni Gcast
vedouci Ustavu a jednoho dalSiho odborného pracovnika na mezinarodni
akci/konferenci s cilem prezentace vysledkd vyzkumné a tvirci ¢innosti a posileni
mezinarodni sité spolupracujicich vysokych skol shodného/obdobného zaméreni (1x
ro¢né). Smyslem Ucasti bude upevnéni a posileni funkcni sité spolupracujicich
univerzitnich pracovist zamérenych na problematiku gastronomie, hotelnictvi a
turismu.

- Ustav historickych véd (UHV): V rdmci projektu se uskuteéni vyjezdy pracovniki na
zahrani¢ni konference (aktivni Ucast) s akcentem na uplatnéni vysledku na akce do
Rakouska a Polska.

Matematicky tstav (MU):

Védecti pracovnici MU se v priibéhu tf let zG¢astni vybranych védeckych konferenci se
zamérenim, které odpovida jejich specializaci. Na téchto konferencich budou prezentovat
védecké vysledky, kterych dosahli v ramci svého vyzkumu. Dal$im ucelem ucasti na
konferencich je rozvijet kontakty s pracovniky prednich svétovych pracovist v dané oblasti.
Volba konferenci byla proto provedena tak, aby poskytovala nasim zaméstnanclim v tomto
ohledu dostatecny potencial.
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Védetti pracovnici MU se budou moci na konferencich sezndmit s nejnovéj$im vyvojem
védeckého poznani v oblasti vyzkumu, kterym se zabyvaji. Pfi sledovani prezentaci pracovniki
ze zahranicnich (ale i tuzemskych) pracovist se obeznami s nové dosazenymi vysledky a
poznatky, které budou moci po névratu predat svym koleglim v ramci védeckych seminar.
Uéast na konferencich jim rovnéz umoini postihnout trendy, které vyzkum v jejich oblasti
sleduje.

V této &asti jsou uvedeny konference, na kterych budou védetti pracovnici MU prezentovat
dosazené odborné vysledky. Jejich rozdéleni na Ctyfi skupiny opét odpovida vyse uvedené
védeckému zaméreni. U nékterych konferenci neni uvedeno misto konani, protoze zatim neni
znamo. Ve vSech pfipadech se vsak jednd o zavedené konference s tradici, které se konaji
pravidelné. Dale jsou vedeny roky, ve kterych budou konference organizovany.

Predpoklada se, Ze se bude jednat o tyto konference:

- Diskrétni dynamické systémy: European Conference on Iteration Theory, Evropa 2020;
Visegrad Conference on Dynamical Systems, zemé Visegradu 2021; The 13th AIMS
Conf. on Dynamical Systems, Differential Equations and Applications, USA, 2020

- Geometricka teorie diferencialnich rovnic: International Workshop Lie Theory and Its
Applications in Physics, Varna, Bulharsko 2021; Group Analysis of Differential
Equations and Integrable Systems, Larnaca, Kypr, 2020,2022; Conference of the Polish
Society on Relativity, Polsko 2020, 2021, 2022; Symposium on Integrable systems,
Polsko, 2020, 2021, 2022;

- Kvalitativni teorie diferencialnich rovnic: Equadiff, Evropa, 2021; International
Conference on Eliptic and Parabolic Problems, Gaeta, Italie, 2021;MURPHYS-HSFS,
Spanélsko 2022; International Conference of Numerical Analysis and Applied
Mathematics, Rodos, Recko, 2020,2021,2022; Conference on Scientific Computing,
Podbanske, Slovensko 2020; International Conference on Differential & Difference
Equations and Applications, Portugalsko 2021; SIAM conference on Applied Dynamical
Systems, USA 2021;

- SGEM Vienna Green International Conference, Viden, Rakousko, 2020, 2021, 2022

Vystupem této aktivity budou ucasti na jednotlivych konferencich, pficemz se predpoklada
predneseni pfispévku nebo prezentace formou posteru.

Ustav fyziky (UF):

Jedna se o Ucast vedoucich pracovnikll, pracovnikl zabezpecujicich specializované ¢innosti a
védeckovyzkumnych pracovnikll na vyznamnych zahranicnich akcich, setkanich, veletrzich a
konferencich, na kterych bude dochdzet k prezentaci védeckych vysledkll a védecké
infrastruktury, vytvareni sité strategickych partner( a rozvoj spoluprace s dalSimi institucemi v
zahranici. Tyto akce vedle odborného pfinosu maji také vyznamny networkingovy potencidl v
podobé neformalniho navazovani kontaktd a dojedndvani dalsi spoluprace. Celkem bude
realizovano 40 cest s primérnou délkou 5 dni. Vzhledem k dlouhému c¢asovému horizontu
budou pfesné akce, mista a naplni akci uréena az postupné pfi realizaci projektu. Typoveé akce
jsou uvedeny vyse v obsahu KA. Destinace: zemé EU i zemé mimo EU — bude upresnéno v
zavislosti na konkrétni nabidce konferenci, veletrh(i, odbornych setkani a dalsich akci. Skupina:
Akademicti a ostatni pracovnici VS — jedna se jak o vyzkumné a akademické pracovniky, tak i o
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administrativni a technické pracovniky. Délka trvani: primérna ocekdvana délka je cca 5 dni.

Pocet zapojenych osob: jednd se celkem o 40 zahranicnich cest, tzn., zuc¢astni se celkem 40 osob.

Druhou dil¢i aktivitou vramci 5.4 bude pofddani vlastnich mezinarodnich konferenci a
odbornych setkanich, kde taktéZz bude probihat prezentace VaV vysledk( pracovnik(l SU.
Smyslem je v ¢lenéni dle jednotlivych soucdsti zorganizovat nékolik konferenci a odbornych
setkani s vyznamnou mezindrodni Ucasti. Kde bude mozno také vytvaret sité a mezinarodni
partnerstvi a rozvijet tim spoluprdci se zahrani¢nimi VaV instancemi. Diky organizaci konference
v CR bude moiné, aby se do ni zapojilo vice pracovnikd SU v porovnani s moinym vyjezdem do
zahranici. Realizace konference také umozni presné prizplsobit jeji pojeti a program ucelu
maximalizace ptinost pro podporu a rozvoj mezinarodni spoluprace:

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta (FPF):

Vzhledem k rliznorodému tematickému zaméreni fakulty bude ¢ast internacionalizacnich
aktivit realizovana na spole¢né bdzi a vétsi ¢ast primo ve vazbé na tematicka zaméreni
jednotlivych dil¢ich soucasti fakulty. Bude se jednat o nasledujici:

- Institut tvarci fotografie (ITF): Konferenci bude poradat ITF v Opavé ve dnech 27.-29. 5.
2020, pozvat na prispéni z tohoto grantu 8 osob z Vysoké skoly vytvarnych uméni v Bratislavé,
Univerzity uméni v Poznani, Filmové skoly z Lodze a Akademie vytvarnych uméni v Katovicich.

- Ustav historickych véd (UHV): Usporadani mezinarodni konference (predbéiné 2022) jako
pokracovani cyklu konferenci UHV, ktery bude zapo&at 2020. V ramci konference prob&hnou
pfijezdy zahrani¢nich odbornikd kalkulovany v 5.2

Obchodné-podnikatelska fakulta (OPF):

Realizace vlastnich védeckych mezinarodnich konferenci — cilem této aktivity je poskytnout
akademickym pracovnikiim a doktoranddm platformu pro sdileni svych dosavadnich vysledkd
védeckovyzkumné €innosti na mezinarodni urovni a rozsifit mezinarodni rozmér
védeckovyzkumné Cinnosti realizované na fakulté. V rdmci feseni projektu bude realizovano
celkem 8 mezinarodnich védeckych konferenci, jejichz hlavnim jednacim jazykem bude
angli¢tina. Realizace téchto konferenci pfispéje k vétsi internacionalizaci védeckovyzkumné
¢innosti fakulty napf. tim, Ze kazda konference bude mit 2 az 3 zahrani¢ni keynote speakery
(viz aktivita 5.2) a vyznamny podil zahrani¢nich Ucastnikd. Prostfednictvim hostovani téchto
zahrani¢nich odbornikd dojde k prenosu know-how v oblasti, na kterou je dana konference
zamérena. DalSim cilem této aktivity je zahadjeni dlouhodobé spoluprace s novymi zahrani¢nimi
institucemi a prohloubeni stavajici spoluprdce se soucasnymi partnery v oblasti
védeckovyzkumné Cinnosti.

V prabéhu projektu budou realizovany tyto mezinarodni védecké konference:

- Kvéten 2020: Actual Trends in Spa, Hotel Industry and Tourism — jednd se o tradi¢ni
mezinarodni konferenci, jejimZ poslanim je predstavit soucasny stav vyzkumu v oblasti
cestovniho ruchu, predevsim se zamérenim na problematiku hotelnictvi a lazeristvi.
Konference garantovdna Katedrou cestovniho ruchu a volnocasovych aktivit, ktera se
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s ohledem na garantovany studijni program Cestovni ruch zaméruje svou
védeckovyzkumnou ¢innost na tuto problematiku.

Zari 2020: Economic and Social Challenges of European Economics — konference
navazuje na dlouhou tradici konferenci pofadanych v Moravskoslezském kraji
vztahujicich se k tématdm Hospodarska a socialni politika, Hospodarska politika a
tranzitivni ekonomiky, Hospodarska politika a nové ¢lenské zemé EU nebo
Hospodarska politika v ¢lenskych zemich EU. Tradi¢né se ji u¢astni odbornici z oblasti
ekonomickych disciplin, prava, ale také napf. sociologie, politologie ¢i mezinarodnich
vztah(. Nové je zaméreni konference rozsifeno o oblast socialni politiky, ktera je
nedilnou soucasti hospodarské politiky a nabyva na stédle vétsim vyznamu.

Listopad 2020: Karvina Ph.D. Conference on Business and Economics — tradi¢ni
konference pro doktorandy a mladé védecké pracovniky. Konference si klade za cil
poskytnout doktoranddm a mladym védeckym pracovnikdm platformu pro sdileni
svych dosavadnich vysledk( védeckovyzkumné Cinnosti na mezinarodni Grovni
doprovdzenou odbornymi seminafi vedenymi zkusenymi vyzkumnymi pracovniky

z domacich a zahranicnich instituci. Konference je koncipovana jako interdisciplinarni a
tudiz ¢lenéna do péti zakladnich sekci, které pokryvaji soucasné zaméreni
védeckovyzkumné cinnosti fakultnich doktorand( a mladych védeckych pracovnik(.
Kvéten 2021: International Conference on Decision making for Small and Medium-
Sized Enterprises — konference zamérena na problematiku rozhodovacich proces( pro
malé a stfedni podnikani, které patfi mezi hlavni sméry védeckovyzkumné ¢innosti
fakulty. Tato konference je vzhledem k své interdisciplinarité garantovana Katedrou
podnikové ekonomiky a managementu a Katedrou informatiky a matematiky.
Tematicky pokryva oblasti klicové pro vzdélavaci a na ni pfimo navazujici
védeckovyzkumnou ¢innost fakulty, tj. podnikové ekonomiky a managementu,
marketingu, informatiky a matematiky a jejich aplikaci pro potieby malého a
stfedniho podnikani.

Rijen 2021: International Conference on Finance and Banking — jednd se konferenci

s dlouhodobou tradici zamérenou na problematiku financi a bankovnictvi. Konference
je garantovana Katedrou financi a U€etnictvi, kterd s ohledem na garantované studijni
programy Bankovnictvi, penéZnictvi a pojistovnictvi a Finance a Géetnictvi zaméruje
svou védeckovyzkumnou ¢innost na tuto problematiku.

Kvéten 2022: Actual Trends in Spa, Hotel Industry and Tourism — jedna se o tradi¢ni
mezinarodni konferenci, jejimz poslanim je predstavit soucasny stav vyzkumu v oblasti
cestovniho ruchu, predevsim se zamérenim na problematiku hotelnictvi a lazeristvi.
Konference garantovdna Katedrou cestovniho ruchu a volnodasovych aktivit, kterd se
s ohledem na garantovany studijni program Cestovni ruch zaméruje svou
védeckovyzkumnou ¢innost na tuto problematiku.

Zari 2022: Economic and Social Challenges of European Economics - konference
navazuje na dlouhou tradici konferenci poradanych v Moravskoslezském kraji
vztahujicich se k tématlim Hospodarska a socialni politika, Hospodarska politika a
tranzitivni ekonomiky, Hospodarska politika a nové ¢lenské zemé EU nebo
Hospodarska politika v ¢lenskych zemich EU. Tradi¢né se ji uc¢astni odbornici z oblasti
ekonomickych disciplin, prava, ale také napt. sociologie, politologie ¢i mezinarodnich
vztah(. Nové je zaméreni konference rozsifeno o oblast socialni politiky, ktera je
nedilnou soucasti hospodarské politiky a nabyva na stéle vétsim vyznamu.
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- Listopad 2022: Karvina Ph.D. Conference on Business and Economics — tradi¢ni
konference pro doktorandy a mladé védecké pracovniky. Konference si klade za cil
poskytnout doktoranddm a mladym védeckym pracovnikdim platformu pro sdileni
svych dosavadnich vysledk( védeckovyzkumné Cinnosti na mezinarodni drovni
doprovdzenou odbornymi seminafi vedenymi zkusenymi vyzkumnymi pracovniky
z domacich a zahranicnich instituci. Konference je koncipovana jako interdisciplinarni a
tudiz ¢lenéna do péti zakladnich sekci, které pokryvaji soucasné zaméreni
védeckovyzkumné cinnosti fakultnich doktorandl a mladych védeckych pracovnika.

DiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA ZAVEDENI AJ JAKO DRUHEHO PROVOZNIiHO
JAZYKA:

5.5. Zavedeni anglického jazyka jako druhého provozniho jazyka vyzkumné organizace vc.
jazykového vzdélavani relevantnich osob.

Tato aktivita bude zaméfena na po podporu zavedeni a vyuZivani anglického jazyka do béZzného
provozniho chodu dané soucasti. Za timto ucelem bude realizovdno jazykové vzdélavani
pracovnikd s cilem zlepsit jejich jazykové kompetence a vybavenost, aby neméli ostych ci
problém s vyuZivanim AJ v bézné Cinnosti soucasti. Ddle bude také podporen preklad vybrané
vnitfni dokumentace a norem do Al tak, aby zahrani¢ni VaV pracovnici, staZisté Ci partnefi byli
schopni se rychle v danych dokumentech zorientovat a zefektivnila se jejich spoluprace se SU.
Dle jednotlivych soucasti budou jednotlivé aktivity nasledujici:

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta (FPF), Ustav cizich jazykd:

Jazykové vzdélavani 2 x neakademického pracovnika ve vazbé na podporu zahranicnich
pracovnikl a doktorandd, schopnost psané i mluvené komunikace v anglickém jazyce

Fakulta verejnych politik (FVP):

Preklad a zpracovani predpisli, norem, smluv a postupt fakulty do angli¢tiny z dlvodu zvyseni
internacionalizace prostredi. Celkovy predpoklad je 100 stran textd.

Soucasti aktivity bude dale individualni jazykové vzdélavani THP pracovnik({ pro podporu
zahranic¢nich pracovnikl a doktorandd na fakulté. Predpokladame zapojeni cca 4 pracovnikd
formou individualni vyuky. Jedna se o pracovniky studijniho oddéleni, projektového oddéleni z
dlvodu mezinarodnich projektl, oddéleni zahranicnich styk(, sekretariat dékana apod.

Ustav fyziky (UF):

Podpora zavddéni anglického jazyka jako druhého , provozniho” jazyka VaV prace na Slezské
univerzité v Opaveé v nasledujici podobé:

Zahranic¢ni kurz anglického jazyka v zemi, kde Al je ufednim jazykem. Jedna se celkem o 12 kurzt
o prdmérné délce 3 tydny. Smyslem je podpofit pracovniky touto atraktivni a velmi Gcinnou
formou osvojeni AJ tak, aby byla schopni kvalitné&ji a ¢astéji vtomto jazyku pracovat a tvofit VaV
vystupy. Uéast na téchto kurzech AJ bude mit i dal$i motivacni charakter, Gcastnici budou
vybirani primarné odbornym garantem projektu. Mezi kritéria vybéru bude patfit zejména zdjem
o VaV praci, dosavadni vystupy a zapojeni do VaV ¢innosti, dalsi perspektiva na SU a dalsi.

DIiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA VZDELAVANI:
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5.6. Podpora vzdélavani v oblasti manazerského stylu fizeni v ramci vyzkumné organizace s

dlrazem na rozvoj mezinarodni spoluprace ve vyzkumu.

Vzdélavani koordinované na celouniverzitni Urovni v ramci KA 5 bude mit nasledujici podobu
zamérenou na oblast internacionalizace VaV:

- Celkem 3 individualni vzd&lavaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu.
Pfedpokladana délka $koleni je 1-3 dny. Skoleni budou zvolena z nabidky vzdé&lavacich
agentur v téch oblastech, kde Cesti lektofi disponuji dostate€nym know-how a
znalostmi vyuZzitelnymi v ramci rozvoje SU.

- Celkem 3 individudlnich vzdélavacich kurz(i realizovanych v zahranici za celou dobu
projektu. Predpokladana délka skoleni je 1-5 dni. Zahrani¢ni Skoleni budou realizovana
zejména v tématech, kde je Zadouci ziskat pohled zvenci a znalosti a zkuSenosti z fizeni
zahranicnich akademickych a védecko-vyzkumnych organizaci. Smyslem bude ziskat
unikatni know-how z pfednich vzdélavacich organizaci v ramci EU a dané znalosti a
zkusenosti nasledné vyuzit v rdmci rozvoje SU. DUvodem zafazeni zahranicnich
vzdélavacich aktivit je také skute¢nost, ze v ramci CR existuje relativné mal
mezinarodni konkurenceschopnost univerzit (méreno napf. dle The Times Higher
Education World University Rankings 2019 je pouze 1 ¢eska univerzita mezi 500
nejlepsimi univerzitami svéta a pouze 7 dalSich mezi top 1000). Proto, aby doslo
k vyznamnému kvalitativnimu posunu, je zapotfebi a vysoce Zadouci ziskdvat
zahraniéni znalosti a zkuSenosti a ty nasledné vyuZzivat k rozvoji ¢eskych organizaci.
Néktera tuzemska Skoleni jsou v této oblasti zcela nevyhovujici a Gcast na nich by
pracovniky SU nikam znalostné neposunula. V ramci danych Skoleni je také mozZno
navazat kontakty a ziskdvat zkusenosti od dalSich ucastnikl ze zahranici, coz je
vyznamnym neformalnim prinosem téchto zahrani¢nich vzdélavacich aktivit.

- Celkem 3 vzdéldvaci kurzy realizované skupinové dle zadani SU, pfedbézné 1 bude
realizovano prezenc¢né v ramci prostor SU a 2 budou realizovany vyjezdovou formou.
Predpokladana délka skoleni je 1-3 dny. Jednoho skupinového vzdélavani se zucastni
v prdméru minimalné 5 pracovnik(. Tato skoleni budou realizovana dle potreba
pozadavk( SU na miru a budou doplnovat tuzemska i zahranicni individualni Skoleni.
Budou realizovana zejména v téch oblastech, kde je Zadouci Skoleni zrealizovat pro
vice vedoucich pracovnikd najednou.

Skoleni se budou téastnit vedouci pracovnici SU z rektoratnich pracovist i vedouci pracovnici
jednotlivych soucasti (fakulty + dstavy), bude se jednat o vyzkumné pracovniky a i THP. Pfesny
obsah kurzd bude upfesnén v ramci realizace projektu dle nabidky na trhu a zejména ve vazbé
na zpracovani strategického dokumentu a jeho implementaci (tj., jelikoZ neni prislusna
strategie doposud zpracovdna, je predcasné presné definovat obsah jednotlivych vzdélavacich
akci a je velmi zaddouci jejich obsah pfimo navazat na pfislusnou strategii a jeji implementaci,
proto informace uvedené dale maji spise rdmcovy charakter). V kazdém pfipadé jednotlivé
vzdélavaci akce budou zaméfeny na rozvoj odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci

v oblasti mezindrodni spoluprace a internacionalizace.

Vzdélavani koordinované na Urovni jednotlivych soucasti SU v ramci KA 5 bude mit nasledujici
podobu zamérenou na oblast internacionalizace a mezindrodni spoluprace ve VaV:

Fakulta verejnych politik:
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V rdmci zvyseni kvality managementu v oblasti fizeni vyzkumné organizace budou realizovdna

tato individudlni skoleni:

Z ddvodu zvySeni kvality pfipravovanych a realizovanych mezinarodnich projektu je nutné
nastavit procesy a pravidla projektového fizeni odpovidajici mezindrodnim standardim a
trend(im projektového fizeni. Z tohoto divodu je cilem realizovat u celkem 4 pracovnik( fakulty
certifikaci projektového manaZera dle mezinarodniho standardu typu IPMA ¢i obdobného.
Soucasti aktivity tak bude realizace Uvodniho Skoleni pro certifikaci a nasledné absolvovani
samotné certifikace.

Dale bude realizovano individualni Skoleni pro 7 pracovnikd v oblasti managementu s dirazem
na zaméreni na mezinarodni spolupraci ve VaV (¢astecné formou koucingu).

DIiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA KANCELAR MEZINARODNIi SPOLUPRACE:
5.7. Personalni zajisténi kancelafi mezinarodni spoluprace.

V ramci projektu bude hrazen souhrnny uvazek ve vysi 0,4 pracovnika kancelafe mezinarodni
spoluprace. Tento Uvazek bude alokovan mezi jednotlivé soucasti, kde navysi kapacitu dané
soucasti pro zajistovani a podporu mezinarodni spoluprace. Oproti sou¢asnému stavu pljde o
Cisty prirGstek kapacity, ktery umozni jednotlivym soucastem intenzivnéji a hloubé&ji se zapojovat
do aktivit mezinarodni spoluprace ve VaV. V soucasnosti jsou pfislusni pracovnici vytiZeni
zejména administraci studijnich vyménnych pobytl studentl na podporu spoluprace ve VaV
nemaji dostatek kapacity. Diky vyclenéni vramci projektu pljde o systematickou podporu
spoluprace ve VaV, kterd doposud byla spisSe dopliikovou cinnosti kancelati mezinarodni
spoluprace. Uvazek bude distribuovan timto zpGsobem:

Obchodné-podnikatelska fakulta (OPF):

Navyseni Uvazku na Oddéleni pro zahrani¢ni styky o 0,1 FTE na pokryti aktivit spojenych

s rozSifenim mezindrodni spoluprace ve védeckovyzkumné ¢innosti. Dosavadni ¢innost
Oddéleni je zamérena predevsim na podporu pedagogické Cinnosti a vyménnych pobytl a
védeckovyzkumna Cinnost neni dostatecné pokryta.

Fakulta verejnych politik (FVP):

Agendu zahraniénich stykd a mezinarodni spoluprace aktualné zajistuje referentka pro
zahranici a rozvoj, pfiCemz jeji Uvazek je rozdélen na 0,5 pro zahranici a 0,3 pro rozvoj. S
ohledem na rozvoj mezindrodnich aktivit je nutné posilit Uvazek v ramci agendy zahranici. Toto
bude zajisténo organizacni zménou, kdy agendu rozvoje zajisti jini pracovnici fakulty a agenda
zahranic¢ni spoluprace bude rozsifena o 0,3 FTE Uvazek.

PERSONALNI ZAJISTENI:

Za realizaci této KA bude celkové zodpovédny Odborny garant projektu, ktery garantuje vSechny
vécné KA vcetné této KA. Persondlni zabezpeceni aktivity se ddle déli na dvé oblasti v souladu
s rozdélenim jednotlivych aktivit.

Za dilci oblast strategického planovani a implementace jednotlivych strategickych dokumentd je
zodpovédny Odborny garant KA 2 — KA 8 — pro strategie. Pod néj bude spadat pracovni skupina
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pro tvorbu dilci strategie ve vazbé na tematické zaméreni KA sloZena z vedoucich pracovniku a

dalsich zastupcl jednotlivych souéasti véetné rektoratnich pracovist. Na procesni koordinaci a
vécném zpracovani za jednotlivé soudasti (FPF, FVP, OPF, MU a UF) se bude podilet Odborny
pracovnik - koordinator strategie za soucast a externi facilitator strategického procesu. Ve vazbé
na tuto KA jsou alokovany tyto dil¢i ¢asti uvazkd tymu, ktery se bude podilet na strategii napfic
projektem:

- Odborny garant projektu — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 15 % z celkového Uvazku
v ramci projektu, tj. 15 % z 0,2 FTE.

- Odborny garant KA 2 - KA 8 -pro strategie — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 15 %

z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 15 % z 0,3 FTE.

- Odborny pracovnik - koordinator strategie za soucast — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vysi 15 % z celkového Uvazku v ramci projektu, tj. 15 % z 5 FTE cca po dobu 24 mésicu
(0,15 FTE za kazdou sou&ast FPF, OPF, FVP, MU a UF).

- Clen pracovni skupiny pro tvorbu strategii KA 3 - KA 8 — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vysi 15 % z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 15 % z 3 060 hodin (153 hodin za
kazdou soucast FPF, OPF, FVP, MU a UF + rektorat)

Rozsah zapojeni externiho facilitdtora se v rdmci této KA ocekava v rozsahu 15 % z celkového
poctu hodin jeho zapojeni do projektu, tj. cca 300 hodin.

VysSe uvedeny rozpis persondlni zabezpeceni strategického planovani se analogicky opakuje
napfi¢ KA 3 — KA 8 pouze s tim rozdilem, Ze pfislusnd % vyse z celkové velikosti Uvazku je
stanovena individudlné pro KA ve vazbé na predpokladdanou pracnost a ¢asovou narocnost dilci
strategie v ramci KA.

Personalni zabezpeceni dalSich vécnych aktivit:

Vzhledem ktomu, Ze dalsi dil¢i aktivity budou realizovany v rdmci jednotlivych soucdsti,
odpovida tomu taktéz personalni struktura aktivit, ktera bude ¢lenéna timto zplsobem:

Spolecna pozice pro vice soucasti:

- Odborny poradce pfi pfipravé zahranic¢nich publikaci - KA 5 "publikace" - vySe Uvazku
1 FTE po dobu cca 32 mésic.

Obchodné-podnikatelska fakulta:

- Odborny garant internacionalizace KA5 —vyse Uvazku 0,15 FTE po dobu cca 36 mésicl.

- Odborny koordinator KA 5 — vyse Gvazku 0,15 FTE po dobu cca 36 mésicu.

- Odborny pracovnik pro internacionalizaci - junior KA 5 — vySe Uvazku 0,75 FTE po dobu
cca 36 mésica.

- Pracovnik kanceladfe mezindrodni spoluprdce KA 5 — vySe Uvazku 0,1 FTE po dobu cca 36
mésicu.

- Odborny pracovnik pro internacionalizaci - junior KA 5 — pocet hodin 57 po dobu cca 36
mésicu.

Filozoficko-ptrirodovédecka fakulta:
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- Odborny koordinator KA 5 — vyse Uvazku 0,1 FTE po dobu cca 36 mésicu.
- Odborny garant internacionalizace KA 5 — pocet hodin 8 po dobu cca 36 mésicu.

- Odborny pracovnik pro internacionalizaci - junior KA 5 — pocet hodin 4 po dobu cca 36
mésicd.

Fakulta verejnych politik:

- Odborny garant internacionalizace KA 5 — vyse Uvazku 0,1 FTE po dobu cca 36 mésicu.
- Pracovnik kancelare mezindrodni spoluprdce KA 5 — vySe Uvazku 0,3 FTE po dobu cca 36
mésicu.

- Lektor KA 5 "publikace" — pocet hodin 132 po dobu cca 36 mésica.
Matematicky ustav:

- Odborny garant internacionalizace KA 5 — vyse Uvazku 0,2 FTE po dobu cca 36 mésicu.
Ustav fyziky:

- Odborny garant internacionalizace KA 5 — vyse Uvazku 0,2 FTE po dobu cca 36 mésicu.
Tato aktivita bude realizovana po celou dobu projektu.

Prehled nakladd:

Naklady spojené s KA budou hrazeny z pfimych vydaja a jsou identifikovany, prifazeny ke KA a
detailné zdlvodnény v ramci ptiloh Realizacni tym a Komentar k rozpoctu.

Celkové naklady na tuto aktivitu:

Polozka rozpoctu - pfimé vydaje Celkem (K¢)

Vydaje na primé aktivity - investi¢ni

Stroje a zafizeni

Hardware a osobni vybaveni

Nehmotny investi¢ni majetek

Vydaje na pfimé aktivity - neinvesti¢ni

Osobni vydaje

Cestovni nahrady

Hmotny majetek a material

Nehmotny majetek

Odpisy
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Mistni kancelaFrt?

Nakup sluzeb

Pfima podpora

5.5.3.  Cilové skupiny

Primarni cilovou skupinou této klicové aktivity jsou pracovnici vyzkumnych organizaci a vysokych
skol, konkrétné Slezské univerzity v Opavé. Ti se budou pfimo podilet na zpracovani strategie
v oblasti internacionalizace SU, soucasné tato strategie pak na né bude mit bezprostredni vliv
v ramci jejiho napliovani. Tato cilova skupina bude taktéz predmétem vzdélavani a podpory
v rdmci aktivity tykajicich se internacionalizace a mezinarodni spoluprace SU.

Cilova skupiny studenti vysokych kol (SU) se také dil¢im zplUsobem bude podilet na strategické
Casti KA a primo se ji dotkne nasledné naplfiovani strategie.

5.5.4.  Vzdélavani

Individualni tuzemska Skoleni v tematické oblasti KA 5:

Celkem 3 individudini vzdéldvaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu tematicky
zameérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblasti mezindrodni
spoluprdce a internacionalizace. Vzhledem k tomu, Ze skoleni budou mit vazbu na cely proces
strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, pfesnd témata a
obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
internacionalizace a mezindrodni spoluprdce.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 2
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovniku: 1

Individualni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 5:
Celkem 3 individudlni vzdélavaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zameérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblasti mezindrodni
spoluprdce a internacionalizace. Vzhledem k tomu, Ze Skoleni budou mit vazbu na cely proces
strategického planovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, presnd témata a
obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

12 Relevantni pouze pro Zadatele/pfijemce, ktefi jsou OSS nebo PO OSS.
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Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem

internacionalizace a mezindrodni spoluprdce.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 2
Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 1

Vzdélavaci kurzy realizované skupinové v tematické oblasti KA 5:

Celkem 3 skupinové vzdéldvaci kurzy dle pfdni SU realizované v CR za celou dobu projektu
tematicky zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblasti
mezindrodni spoluprdce a internacionalizace. Vzhledem k tomu, Ze Skoleni budou mit vazbu na
cely proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, presnd
témata a obsah Skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 15 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
s rozvojem internacionalizace a mezindrodni spoluprdce.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 9
Poéet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 6

Vzdélavani v oblasti projektového managementu na FVP:

Z davodu zvyseni kvality pripravovanych a realizovanych mezindrodnich projektu je nutné
nastavit procesy a pravidla projektového fizeni odpovidajici mezindrodnim standardim a
trendum projektového fizeni. Z tohoto divodu je cilem realizovat u celkem 4 pracovniki fakulty
certifikaci projektového manaZera dle mezindrodniho standardu typu IPMA ¢i obdobného.
Soucdsti aktivity tak bude realizace tvodniho Skoleni pro certifikaci a ndsledné absolvovani
samotné certifikace.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Pfedpokladana délka trvani: 5+ dni (40+ hodin)
Pocet zapojenych osob: 4 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s pfipravou
a realizaci mezindrodnich vyzkumnych projekti a aktivit.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 0
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 4

Individualni tuzemska skoleni v oblasti managementu a mezinarodni spoluprace na FVP:
Bude realizovéno individudlni skoleni pro 7 pracovniki v oblasti managementu s dirazem na
zaméreni na mezindrodni spoluprdci ve VaV (Cdstecné formou koucingu).
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 5+ dni (40+ hodin)
Pocet zapojenych osob: 7 vedoucich pracovniki na FVP.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnikl: 7
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Poéet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 0

Jazykové vzdélavani na FVP:
Vzdeéldvani pracovniki SU zamérené na tvorbu publikaci v anglickém jazyce vedené zkusenym
lektorem.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Pfedpokladana délka trvani: 100 hodin za rok
Pocet zapojenych osob: 21 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
s pripravou a realizaci mezindrodnich vyzkumnych projekti a aktivit jak z hlediska
odborného, tak hlediska organizacniho.

Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 21

Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 0

Zahranicni jazykové kurzy:

Zahranicni kurz anglického jazyka v zemi, kde Al je urednim jazykem. Jednd se celkem o 12 kurzu
o primérné délce 3 tydny. Smyslem je podporit pracovniky touto atraktivni a velmi ucinnou
formou osvojeni Al tak, aby byla schopni kvalitnéji a Castéji v tomto jazyku pracovat a tvorit VaV
vystupy. Ucast na téchto kurzech Al bude mit i dal$i motivacni charakter, ucastnici budou vybirdni
primdrné odbornym garantem projektu. Mezi kritéria vybéru bude patfit zejména zdjem o VaV
prdci, dosavadni vystupy a zapojeni do VaV ¢innosti, dalsi perspektiva na SU a dalsi.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Pfredpokladana délka trvani: 15 dni (cca 60 hodin)
Pocet zapojenych osob: 12 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
s pripravou a realizaci mezindrodnich vyzkumnych projektu a aktivit jak z hlediska
odborného, tak hlediska organizacniho.

Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 5

Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovniku: 7

5.5.5.  Zahranicni cesty

Individualni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 5:
Celkem 3 individudlni vzdéldvaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblasti mezindrodni
spoluprdce a internacionalizace. Vzhledem k tomu, Ze Skoleni budou mit vazbu na cely proces
strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, pfesnd témata a
obsah skoleni budou zvoleny aZz béhem realizace projektu.

Destinace: Bude upresnéna v ramci realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS

Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)

Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
internacionalizace a mezindrodni spoluprdce.
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Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 2
Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 1

Zahranicni jazykové kurzy:

Zahranicni kurz anglického jazyka v zemi, kde Al je urednim jazykem. Jednd se celkem o 12 kurzu
o primérné délce 3 tydny. Smyslem je podporit pracovniky touto atraktivni a velmi ucinnou
formou osvojeni Al tak, aby byla schopni kvalitnéji a castéji vtomto jazyku pracovat a tvofit VaV
vystupy. Ucast na téchto kurzech AJ bude mit i dal$i motivaéni charakter, ucastnici budou vybirdni
primdrné odbornym garantem projektu. Mezi kritéria vybéru bude patfit zejména zdjem o VaV
prdci, dosavadni vystupy a zapojeni do VaV cCinnosti, dalsi perspektiva na SU a dalsi.

Destinace: Bude upresnéna v ramci realizace projektu.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 15 dni (cca 60 hodin)
Pocet zapojenych osob: 12 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
s pripravou a realizaci mezindrodnich vyzkumnych projekti a aktivit jak z hlediska
odborného, tak hlediska organizacniho.

Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 5

Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovnikl: 7

Pozndmka: Oba dva vyse uvedené typy cest jsou také zahrnuta v podkapitole
Vzdéldvani.

Zahraniéni cesty pracovniki MU:

Jednd se o zajisténi dopravy pro celkem 38 osob na zahraniéni konference MU v rémci KA 5. Jednd
se o konference International Workshop Lie Theory and Its Applications in Physics, Varna,
Bulharsko, Group Analysis of Differential Equations and Integrable Systems, Larnaca, Kypr,
International Conference of Numerical Analysis and Applied Mathematics, Rodos, Recko,
Equadiff, misto kondni zatim neozndmeno, kalkulace pro Evropu, International Conference on
Eliptic and Parabolic Problems, Gaeta, Itdlie, MURPHYS-HSFS, Spanélsko, SGEM Vienna Green
International Conference, Viden, Rakousko, Conference on Scientific Computing, Podbanske,
Slovensko, European Conference on Iteration Theory, misto kondni zatim neozndmeno, kalkulace
pro Evropu, Visegrad Conference on Dynamical Systems, zemé Visegradské Ctyrky, International
Conference on Differential & Difference Equations and Applications, Portugalsko, SIAM
conference on Applied Dynamical Systems, USA, The 13th AIMS Conf. on Dynamical Systems,
Differential Equations and Applications, USA, Conference of the Polish Society on Relativity,
Polsko, Symposium on Integrable systems, Polsko.

Destinace: viz vyse.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS

Predpokladana délka trvani: celkem 207 dni

Pocet zapojenych osob: 38 pracovniku SU ucastnicich se zahranicnich cest v ramci
podkaktivity 5.4.
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Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnikti: 38 (neunikdtni osoby,

do Mi bude zapoctena pouze cdst)
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovniki: 0

Zahraniéni cesty pracovnikti UF:

Jednd se o zajisténi dopravy pro celkem 30 osob na zahranicni konference UF v rdmci KA 5. Jednd
se o konference Recko, 44rd COSPAR Scientific Assembly, 2022, 4 osoby, 10 dni + Mexiko, IWARA,
2020 - 2 osoby, 9 dni. Kanada, IPS 2020, USA/Rusko IPS 2022 - 2 osoby, 10 dni. + Evropa: EWASS
2020 (2021, 2022), 5 osob v priibéhu 3 let, délka pobytu 7 dni. Némecko, GDP 2020 (2021, 2022)
- 3 osoby v pribéhu 3 let, 6 dni. + Jizni Korea: XXXI IAU General Assembly 2021 - 8 osob, 14 dni.
Cina: 16th Marcel Grossmann Meeting (MG16) 2021 - 4 osoby, 8 dni. Japonsko: GR23 2022 - 5
osob, 8 dni. Nizozemi: The X-ray Universe 2020 - 4 osoby, 7 dni. + Austrdlie:43rd COSPAR Scientific
Assembly - 10 dni, 4 osoby. USA: 235th Meeting of the AAS,2020- 3 osoby, 7 dni. USA, 5th COSPAR
Symposium, 2021 - 2 osoby, 7 dni.

Destinace: viz vyse.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: celkem 418 dni
Pocet zapojenych osob: 30 pracovniku SU ucastnicich se zahranicnich cest v ramci
podkaktivity 5.4.
Pocet podpofenych vyzkumnych a akademickych pracovnikt: 30 (neunikdtni osoby,
do Mi bude zapoctena pouze cdst)
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovniku: 0

Zahraniéni cesty pracovnik(i FPF UBK:

Jednd se o zajisténi dopravy pro celkem 9 osob na zahranicni konference FPF UBK v rdmci KA 5.
Jednd se o ucast pracovnikii na zahranic¢ni konferenci: 2020 — 3 x (SRN [The Sound of Indo-
European 4, Kolin/R], Bosna a Hercegovina [Slavisticki kongres, Sarajevo], Polsko), 2021 — 3 x,
2022 — 3x (v rdmci Evropy),

Destinace: viz vyse.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: celkem 18 dni
Pocet zapojenych osob: 9 pracovniku SU ucastnicich se zahranicnich cest v rdmci
podkaktivity 5.4.
Pocet podporfenych vyzkumnych a akademickych pracovniku: 9 (neunikdtni osoby, do
Mi bude zapoctena pouze cdst)
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovniku: 0

Zahranicni cesty pracovnik( FPF ITF:

Jednd se o zajisténi dopravy pro celkem 9 osob na zahranicni konference FPF ITF v rdmci KA 5.
Jednd se o ucast 3 nasSich pedagogli na mezindrodnich konferencich a fotografickych
workshopech Fotografie a sociologie v Zabrze (PL) v letech 2020-2022, porddanych vZdy v kvétnu
v Zabrze Méstem Zabrze, Slezskou univerzitou v Katovicich a Slezskou univerzitou v Opavé (6
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osobodni) a Mezindrodni fotograficky festival Rencontres d'Arles v Arles (FR), termin: ¢ervenec
2020, 2021, 2022.

Destinace: viz vyse.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: celkem 48 dni
Pocet zapojenych osob: 9 pracovniku SU ucastnicich se zahranicnich cest v rdmci
podkaktivity 5.4.
Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnikt: 9 (neunikdtni osoby, do
Mi bude zapoctena pouze cCdst)
Poéet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 0

Zahraniéni cesty pracovnik( FPF UCJ:
Jednd se o zajisténi dopravy pro celkem 2 osob na zahrani¢ni konference FPF UCJ v rémci KA 5.
Jednd se o vyjezd na mezindrodni konferenci (Svycarsko, Velkd Britdnie).

Destinace: viz vyse.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladand délka trvani: celkem 13 dni
Pocet zapojenych osob: 2 pracovnici SU ucastnici se zahranicnich cest v ramci podkaktivity
5.4.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnikt: 2 (neunikdtni osoby, do
Mi bude zapoctena pouze cdst)
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovniku: 0

Zahraniéni cesty pracovnikt FPF Ul:

Jednd se o zajisténi dopravy pro celkem 10 osob na zahraniéni konference FPF Ul v rémci KA 5.
Jednd se o konference BWMC -Brainstorming Week on Membrane Computing, CMC — Conference
on Membrane Computing, UCNC — Unconventional Computation and Natural Computation,
SGEM - Multidisciplinary Scientific Conference, INFOS - Medzindrodné informatické sympdzium
a MCU - Machines, Computations and Universality.

Destinace: viz vyse.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: celkem 85 dni
Pocet zapojenych osob: 10 pracovniku SU ucastnicich se zahranicnich cest v ramci
podkaktivity 5.4.
Pocet podpoFenych vyzkumnych a akademickych pracovnikt: 10 (neunikdtni osoby,
do Mi bude zapoctena pouze cdst)
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovniku: 0

Zahraniéni cesty pracovnik(i FPF ULGAT:
Jednd se o zajisténi dopravy pro celkem 6 osob na zahraniéni konference FPF ULGAT v rémci KA
5. Jednd se o Uéast na mezindrodni akci/konferenci s cilem prezentace vysledki vyzkumné a
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tvardi ¢innosti a posileni mezindrodni sité spolupracujicich vysokych skol shodného/obdobného

zaméreni.

Destinace: bude upfesnéna
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: celkem 6 dni
Pocet zapojenych osob: 6 pracovniku SU ucastnicich se zahranicnich cest v rdmci
podkaktivity 5.4.
Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniku: 6 (neunikdtni osoby, do
Mi bude zapoctena pouze cCdst)
Poéet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 0

Vystupy aktivity ¢. 5

Vystup 1: Strategie mezinarodni spoluprice ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace
vyzkumné organizace

Jednd se o strategie definujici principy zapojeni SU do Evropského vyzkumného prostoru, popr.
do dalSich makro regiondlnich uskupeni.

Dilci vystup 1: Analytické materidly

Strucny popis dilciho vystupu: Soubor analytickych a materidlt a podkladi pro tvorbu
dil¢i strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2020)

Dilci vystup 2: Strategie

Strucény popis dilciho vystupu: Dil¢i strategie, kterd definuje principy zapojeni SU do
Evropského vyzkumného prostoru, popr. do dalsich makro regiondlnich uskupeni.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 5. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2021)

Dil¢i vystup 3: Implementacni materidly

Strucny popis dil¢iho vystupu: Soubor implementacnich a akénich materidli na podporu
implementace diléi strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2022)

Vécny obsah podaktivity ¢. 5.2 Rozvoj mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi
vyzkumnymi organizacemi a dalSimi subjekty zabyvajicimi se vyzkumem

Souhrn mezinarodni spoluprace — ¢lenéni dle soucasti:
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V ramci této aktivity budou realizovany vyjezdové stdze pro pracovniky SU a ptijezdové staze
pro zahraniéni spolupracujici organizace, resp. odborniky na nich plsobici. Dil¢i aktivita bude
realizovand samostatné jednotlivymi sou¢dstmi:

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta (FPF):
V ramci fakulty se pocita s témito vyjezdy a pfijezdy v pfimé vazbé na jednotliva pracovisté:

- Dékanatni pracovisté: V ramci projektu je planovana zapojeni 20 zahranic¢nich
pracovnikl do realizace dvou aktivit na dékanatni Urovni FPF. Zahrani¢ni odbornici se
budou Uc¢astnit Mezinarodniho setkani ¢len(ll ¢-pol. asociace prihrani¢nich univerzit
v roce 2021, kde bude probihat vyména aktualnich vysledkd védy a prezentace
Uspéch( atd. Dale pljde o Ucast zahrani¢nich odbornikd na akci Forum muzedw
domowych — mezinarodniho setkani zaméreného na prezentaci vysledkd vyzkumu
historie, muzeologie, konzervace atd.

o Mezindrodni setkdni ¢lenl cesko-polské asociace pFihrani¢nich univerzit —
Ucast odbornikd z téchto instituci: Uniwersytet Wroctawski (Wroctaw);
Uniwersytet Opolski (Opole); Uniwersytet Slaski (Katowice), Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach (Katowice); Pafistwowy Instytut Naukowy -
Instytut Slgski w Opolu (Opole); Polsko-Czeskie Towarzystwo Naukowe
(Wroctaw); Solidarnos¢ Polsko-Czesko-Stowacka (napt. oddziat Nowa Ruda);
Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej v Czechach.

o Forum Muzedw Domowych/Férum domacich muzei — Géast odbornikl z téchto
instituci: Uniwersytet Wroctawski (Wroctaw, Polsko); Polsko-Czeskie
Towarzystwo Naukowe (Wroctaw, Polsko), Muzeum Kultury Ludowej Pogérza
Sudeckiego (Kudowa Zdréj-Pstrazna, Polsko); Miedzynarodowa Sie¢ Muzedw
Domowych (Wroctaw, Kudowa Zdrdj, Polsko); Muzeum Okregowe w Nowym
Saczu (Nowy Sacz, Polsko), Farska Stodola - 1zba Muzealna w Biedrzychowicach
(Biedrzychowice k. Prudnika, Polsko), Dom "Skowronki" (Lg-de-k-Zdrdj,
Radochowa, Polsko), Narodopisna expozicia v prirode - Lubovniansky skanzen
(Stard Lubovna, Slovensko), Vychodoslovenské mizeum v Kosiciach.

- Institut tvlrci fotografie (ITF): Institut tvlrci fotografie planuje navazat spolupraci
formou dohody ¢i memoranda o spoluprdce s Vysokou Skolou vytvarnych uméni v
Bratislave, Univerzitou uméni v Poznani, Filmovou skolou z Lodze a Akademii
vytvarnych uméni v Katovicich.

- Ustav archeologie (UA): Ustav planuje hostovani vyzkumnych pracovnik ze
zahranicnich pracovist na planované mezinarodni konferenci , Archeologie krajiny a
aplikace ICT“ (Opava, 2020) a planovanych mezinarodnich workshopech ,, Vyzkum
historické krajiny na pomezi Slezska a Moravy Il1“ (Opava, 2020), ,,Vyzkum historické
krajiny na pomezi Slezska a Moravy IV“ (Opava, 2021) a ,,Vyzkum historické krajiny na
pomezi Slezska a Moravy V“ (Opava, 2022). Zahrani¢ni odbornici budou pozvani
z védeckych instituci zamérenych na vyzkum historické krajiny prostrednictvi
modernich metod a technologii (laserscanning, GIS, 3Ddokumentace), konkrétné z
Landesamt flr Archdologie Sachsen (Dresden, Némecko), Institut Archeologii
Uniwesitetu Jagielloriskiego (Krakow, Polsko), Katedra archeoldgie Univerzity
Konstantina Filozofa (Nitra, Slovensko). Hostovani zahrani¢nich odbornikd plsobicich v
téchto organizacich v ¢eskych vyzkumnych organizacich podpofi pfenos know-how do
Ceského prostredi v oblasti archeologie.
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Ustav informatiky (U1): Ustav planuje tydenni staZ dvou pracovnikil (pfedpokladd se 1
vyzkumny pracovnik a 1 TH pracovnik) na zahranicni instituci, predjednana
Polytechnicka univerzita v Madridu, za ucelem navazani spoluprace a pfenosu know-
how v oblasti managementu a internacionalizace védy. Soucasti staze bude neformalni
vzdélavani kazdého vyslaného pracovnika v oblasti managementu védy v rozsahu 4
hodiny denné. Nehmotnym vystupem jsou realizované stdze podporenych osob a
navazané spoluprace, zvyseni kvalifikace vyzkumnych a TH pracovnik( pro vyssi Uroven
fizeni a internacionalizace védeckych zdrojl pfijemce.

Ustav bohemistiky a knihovnictvi (UBK): Ustav planuje navazat resp. roziifit spolupraci
v oblasti svého vyzkumného zaméreni s univerzitou v Innsbrucku v Rakousku a
Slezskou univerzitou v Katovicich a Wroclawi, a dale staze v ramci konference
Dialektologie a geolingvistika 4 (bfezen-duben 2020), konference Kniha v 21. stoleti
(Unor 2020) a konference Promény dramaturgie (2021 + 2022).

Ustav cizich jazyka (UCJ): Ustav cizich jazykd v rdmci projektu planuje navazani/
prohloubeni spoluprace s University of Wiirzburg, University of Opole, University Of
Applied Sciences in Nysa, Univerzita Pavla Josefa Safarika v Kogicich, University of
Limerick a rozvijet tak védeckou ¢innost Ustavu.

Ustav lazefistvi, gastronomie a turismu (ULGAT): Ustav planuje realizace vyjezdovych
stazi odbornych pracovnikd na zahrani¢ni pracovisté. Predpokladané misto staze
univerzity v ramci KRUS, Polsko. Cilem staZi je prospekce moznosti vyzkumu v oblasti
kulinarni kultury, dokumentace kulturniho dédictvi a gastroturismu, sdileni priklad
best practice, apod. Dale je naplanovana realizace ptijezdovych stdzi — Mezinarodni
konference Aktualni trendy hotelnictvi a turismu, odbornd setkani pracovist
zahranicnich univerzit se zamérenim na gastronomii, hotelnictvi a turismus, apod.
Staze podpoti vznik funkéni sité spolupracujicich univerzitnich pracovist zamérenych
na problematiku gastronomie, hotelnictvi a turismu a prenos know-how a sdileni
priklad( best practice.

Ustav historickych véd (UHV): Ustav planuje vyjezdové staze zejm. do Polska/Rakouska
v ndvaznosti na slezskou konferenci Rektor(. Dale jsou v planu pfijezdy zahrani¢niho
odbornika v podobé prijezdové staze slouzici k prenosu know-how a zesileni zasitovani
SU (Polsko, Rakousko)

Obchodné-podnikatelska fakulta (OPF):

Tato aktivita se bude zamérovat na podporu rozvoje mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi
vyzkumnymi organizacemi v téchto formach:
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Staze vyzkumnych pracovnikd na zahranic¢nich pracovistich — cilem této podaktivity je
zvyseni odbornych znalosti podpofenych osob a ndsledny transfer know-how v ramci
vysilaci instituce, rozvoj dlouhodobé spoluprace se zahrani¢nimi védeckymi
institucemi, jeZ maji zkusenosti s vyzkumem v celosvétovém méritku a mohou tak
zaroven zprostiedkovat rozsifeni dosavadni sité spolupracujicich vyzkumnych instituci.
V ramci tohoto projektu budou preferovany jednomésicni staZze na zahranicnich
partnerskych institucich rozvrzenych do tfi typl (kategorie 1-3). Staze budou
smérovany na pracovisté, kde bude predpoklad ziskani bohatych osobnich zkusenosti s
fizenim, organizaci a vlastni realizaci vyzkumné Cinnosti. Druhou prioritou stazi bude
soulad s koncepci védeckovyzkumné Cinnosti fakulty a vybirdna budou takova
zahranic¢ni pracovisté, ktera provadéji kvalitni a mezinarodné relevantni vyzkum v
tematickych oblastech definovanych v koncepci.
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Hostovani zahrani¢nich odbornikd - cilem této podaktivity je vyuZiti potencidlu
zkusenych zahraniénich odbornik( s adekvatnim know-how. Jejich hostovanim tak
dojde k transferu znalosti a zkusenosti vyznamnych odbornik( v ramci pfijimajici
instituce. V prabéhu reseni projektu jsou predpokladano nékolik typl pobytt
zahrani¢nich odbornikd — (i) tfidenni staZe uplatfiované zejména pro keynote speakery
na konferencich poradanych pfijimaci instituci (viz bod. 5.4); (ii) tydenni nebo
dvoutydenni staZe uplatiiované pro zahrani¢ni odborniky, jejich pocet bude v pribéhu
feSeni projektu rovnomeérné rozvrzen mezi katedry, v rdmci kterych bude pro ¢leny
katedry prezentovana jejich védeckovyzkumna cinnost (hlavni sméry jejich dosavadni
védeckovyzkumné cinnosti, zkusenosti se ziskdvanim mezinarodnich védeckych grant(
¢i zkuSenosti s publikovanim v renomovanych zahrani¢nich védeckych ¢asopisech) a
diskutovany moznosti spolecné védeckovyzkumné Cinnosti; (iv) tFimésicni staze
uplatfiované pro zahrani¢ni odborniky, jejichz cilem bude intenzivni spoluprédce s
konkrétnim pracovnikem katedry a komplexni pfedstaveni organizace a vysledk
védecké ¢innosti na domovském pracovisti zahrani¢niho odbornika. BEhem stdze se
predpoklada realizace nékolika odbornych workshopl pod jeho vedenim.

Vzdélavani v ramci této aktivity se predpoklada formou uceni prostrednictvim osobniho
pobytu podporené osoby na hostitelském pracovisti a jejim plnohodnotnym zapojenim do
procesll organizace, realizace, kooperace i prezentace védeckovyzkumné c¢innosti (nebude se
jednat o pfimou Ucast na VaV, ale jen formu uceni se od zahrani¢nich kolegt). Na zakladé
»learning-by-doing” podporena osoba ziska celou fadu osobnich zkusenosti, podnétl a
inspiraci, které prispéji ke zlepSeni védeckovyzkumné Cinnosti vlastni i celého domovského
pracovisté.

Celkem 20 jednomésicnich vyjezdovych stdzZi do téchto destinaci:

Nottingham University, Velka Britdnie

University of Siena, Italie

University of Szeged, Madarsko

University of Zagreb, Chorvatsko

University of Tartu, Estonsko

University of Malta, Malta

Saxion University of Applied Sciences, Nizozemsko
Vienna University of Economics and Business, Rakousko
University of Orléans, Francie

Ekonomicka univerzita Bratislava, Slovensko

Rzeszéw University of Technology, Polsko

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovensko (2x)
University of Food Technologies in Plovdiv, Bulharsko
Polytechnic Institute of Braganga, Portugalsko
University of Economics in Wroclaw, Polsko

University of Barcelona, Spanélsko

Eindhoven University of Technology, Nizozemsko
Vienna University of Technology, Rakousko

Kocaeli University, Turecko

Fakulta verejnych politik (FVP):
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- Vyjezdové staze vyzkumnych/vedoucich pracovnikd a technicko-hospodarskych
pracovnikl v zahrani¢nich pracovistich. V ramci projektu budou realizovany zahranicni
staze akademickych pracovnik( u 12 partnerskych instituci v Evropé. Celkové
predpoklddame staze v rozsahu 120 osobo dni. Dale budou realizovany 3 zahrani¢ni
staze vybranych THP pracovnik( s cilem ziskat zkuSenosti s administraci pfipravy,
organizace a realizace mezinarodnich vyzkumnych projektd.

- Prijezdové stdze, tj. hostovani zahrani¢nich odbornik( pUsobicich v téchto organizacich
v ¢eskych vyzkumnych organizacich (prenos know-how do ¢eského prostredi). V rdmci
projektu bude realizovano celkem 12 pfijezdovych stazi hostujiciho zahraniéniho
vyzkumného pracovnika v rozsahu 5 dni.

Destinace ve vztahu k THP pracovnikim:

- Harz University of Applied Sciences, Némecko
- UCM Trnava, Slovensko
- UPJS Kosice, Slovensko

Destinace ve vztahu k akademickym pracovnikiim:

- Harz University of Applied Sciences, Némecko

- UCM Trnava, Slovensko

- UPJS Kosice, Slovensko

- Presovska univerzita, Slovensko

- Univerzita Roma Tre, Itdlie

- Universidade de Evora, Portugalsko

- Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dtugosza w Czestochowie, Polsko
- University College London, Velka Britanie

- Fachhochschule Wiener Neustadt GmbH, Rakousko

- Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu, Polsko
- University of Valencia, Spanélsko

- Polytechnic of PoZega, Chorvatsko

Organizace, na nichcz plGsobi odbornici v rdmci pfijezdové stdze:

- Harz University of Applied Sciences, Némecko

- UCM Trnava, Slovensko

- Presovska univerzita, Slovensko

- Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dtugosza w Czestochowie, Polsko
- Panistwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu, Polsko

- University of Valencia, Spanélsko

- Polytechnic of PoZega, Chorvatsko

Matematicky tstav (MU):

Aktivita si klade za cil pozitivné ovlivnit kvalitu védy a vyzkumu na Matematickém ustavu

v Opavé. P¥i jeji realizaci dojde intenzivni pfipravé vyzkumnych pracovnik( v ramci stazi na
renomovanych zahranicnich pracovistich. Komplementarné k tomu budou realizovany hostujici
pobyty zahrani¢nich odbornik( na piddé Matematického Ustavu, pfi kterych bude vyuzivano
erudice téchto specialisttl k rozsiteni portfolia vyzkumnych témat na MU o nové sméry, resp.
témata. Za timto Ucelem byla vybrdna ke spolupréci zahranicni pracovisté, ktera provadéji
vyzkum, jeho? orientace se bliZi charakteru vyzkumu realizovanému na MU v Opavé.
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V rdmci zahranicnich stazi bude vzdélavani vyzkumnych pracovnik( vychazet predevsim z jejich
Ucasti na védeckych seminarich na jednotlivych pracovistich. Na téchto seminatich se budou
moci seznamit se zakladnimi rysy vyzkumnych problém, které se zde fesi. V ndvaznosti na to
bude vzdélavani pracovnik(l pokracovat studiem védecké literatury pokryvajici danou
problematiku v SirSim kontextu. Touto literaturou budou zejména ¢lanky z mezinarodnich
védeckych casopisl a pripadné také monografie zabyvajici se danymi tématy. Takto ziskané
znalosti budou ddle prohlubovany formou odbornych konzultaci s védeckymi pracovniky na
hostujicich pracovistich. Predpokladame, Ze vyse popsany zpUsob vzdélavani bude svymi
naroky pokryvat cca 60% pracovni doby v pribéhu stazZe. Zbyvajici ¢as bude vyplnén zapojenim
vyzkumnych pracovnik( do védeckych vyzkumnych aktivit hostujiciho pracovisté, cozZ jim
umozni praktické ovéreni nabytych znalosti.

Vzdélavani v rdmci hostujicich stazi bude zaloZzeno na védeckych seminafrich a individudlnich
konzultacich, jejichz naplii bude zamé¥ena k obecnéj$im rysiim vyzkumu na MU. Hostujici
védetti pracovnici budou rovné zaclenéni do stavajicich vyzkumnych tym@ na MU. Cilem
téchto aktivit budou zejména konzultace a analyza perspektivnich smérd vyzkumu, které
povedou k orientaci na aktualni vyzkumna témata.

Z odborného hlediska byla zahrani¢ni pracovisté volena tak, aby mohla byt rozvijena védecka
spoluprace v nasledujicich oblastech:

1) Diskrétni dynamické systémy — v této oblasti je MU v Opavé vedoucim pracovistém v
CR. M4 zasadni podil na vybudovani a rozvoji teorie distribuéniho chaosu. Mezi dalsi
silnou oblast vyzkumu patfi trojuhelnikova zobrazeni, resp. zobrazeni na intervalu.
Rozvoj spoluprdce se bude tykat vyzkumu v oblasti topologickych dynamickych
systému, minimalnich systému, ergodické teorie, intervalovych zobrazeni a symbolické
dynamiky.

2) Geometrickd teorie diferencidlnich rovnic — v této oblasti patii MU mezi hlavni
pracovi$té v CR. Vznikd zde vyznamnd &ast praci z této oblasti. V nékterych disciplinach
spadajicich do této oblasti, jako jsou napf. integrabilni systémy dosahuje podil praci
pochazejicich z MU az 70% v rdmci celé CR. Spoluprace bude zamé¥ena zejména na
tyto vyzkumné sméry: integrabilni systémy, symbolické vypocty, symetrie, zakony
zachovani, pfesnd feseni.

3) Kvalitativni teorie diferencialnich rovnic — v této oblasti si MU v Opavé postupné
ziskava ¢im dal silnéjsi postaveni. PUsobi zde odbornici se studujici modely, které maji
aplikace v oblasti biologie, fyziky a mechaniky. Cilem je rozvoj spoluprace v oblasti
diferencialnich rovnic s hystereznimi operatory a v oblasti diferencialnich rovnic se
zpozdénim se zamérenim na studium vlastnosti feSeni ve tvaru tzv. traveling waves.

4) Aplikovana matematika v oblasti krizového fizeni: toto spojeni matematiky a krizového
managementu s orientaci na vyuziti optimalizacnich algoritma ke zvyseni efektivity
¢innosti spadajicich do sféry krizového fizeni je v CR ojedinélé. Jedna se o perspektivni
smér, v némz bychom radi navazali spolupraci s vybranymi pracovisti v zahranici.

V této ¢asti jsou uvedena zahrani¢ni pracovisté, s nimiz si klademe za cil navazat nebo
rozvinout spolupraci a na kterad budou nasi vyzkumni pracovnici vyslani v ramci stazi. Jejich
rozdéleni na Ctyfi skupiny respektuje vySe uvedené védecké zaméreni.

- Diskrétni dynamické systémy: University of Matej Bel, Slovensko; Jagiellonian
University, Polsko; Tufts University, USA; Universita degli Studi della Campania "Luigi
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Vanvitelli", Italie;Indiana University Purdue University Indianapolis, USA; University of
Florida, USA; Instituto Superior Técnico, Lisabon, Portugalsko

Diferencialni geometrie: Independent University of Moscow, Rusko; AGH University of
Science and Technology, Krakow; Faculty of Mathematics, University of Vienna,
Rakousko; Faculty of Physics and Astronomy, University of Zielona Géra, Polsko;
Faculty of Physics, University of Warsaw, Polsko; Faculty of Physics and Astronomy,
University of Wroclaw, Polsko

Diferencialni rovnice: Univerzity of Talca, Chile; University of Dallas, USA; University of
Modena, Itdlie

National University of Public Service, Institute of Disaster Management, Madarsko;
Instituto Politécnico de Leiria, Portugalsko

Ustav fyziky (UF):

Rozvoj odborného a administrativniho zazemi pro podporu pfi navazovani a rozvijeni
mezinarodni spoluprace v podobé kratkodobych a stfednédobych stdzi na zahranicnich
pracovistich. Jednd se o staze na aktudlné spolupracujicich zahraniénich pracovistich nebo také
na dalSich institucich a univerzitach, se kterymi bude spoluprace navdzéna aZz v rdmci tohoto
projektu. V ramci staze se vyslany pracovnik zapoji do VaV ¢innosti na daném pracovisti, ziska
tak znalosti a zkuSenosti, které bude moci ddle uplatfovat pfi svém navratu na SU. Stadze budou
realizovany na institucich po celém svété. Misto, délka a presna napln bude upresnéna v ramci
realizace projektu. Typové se jednd o tyto instituce, se kterymi ma univerzita jiz navdzanou
spolupraci:
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CAMK — Astronomické centrum MikuldSe Kopernika, Varsava, Polsko,
Goteborgska univerzita, Goteborg, Svédsko,

MIT — Massachusettsky technologicky institut, Cambridge, Massachusetts, USA,
Kalifornska univerzita v Santa Barbare, Santa Barbara, USA,

Oxfordska univerzita, Oxford, Velka Britanie,

SISSA — Mezinarodni Skola pro pokrocild studia, Terst, Italie,

HiroSimska univerzita, HiroSima, Japonsko,

Astronomicky Ustav Ulugh Begh, Taskent, Uzbekistan,

Univerzita v Koling, Kolin nad Rynem, Némecko,

CNRS — Nérodni centrum védeckého vyzkumu, Strasburk, Francie,

INAF (OAR) - Narodni institut pro astrofyziku (Astronomicka observatof v Rimé), Italie,
ISSI — Mezindrodni institut pro vyzkum vesmirného prostoru, Svycarsko,

Univerzita Roma Tre, Rim, Italie,

Centre for Theoretical Physics, Polish Academy of Science, Warsava, Polsko,
Zilinskd Univerzita v Ziling, Slovensko,

Black Hole Initiative/CFA, Harvard University, MA, USA,

Department of Algorithms and Their Applications, Faculty of Informatics, E6tvos Lorand
University, Budapest, Madarsko,

Max Planck Institute for Extraterrestrial Physics, Garching bei Miinchen, Némecko,
Joint Institute for Nuclear Research, Dubna, Rusko,

University of Crete, Recko,

Institut fir Theoretische Physik, Frankfurt nad Mohanem, Némecko,

Universita di Roma "La Sapienza", Rim, Italie a dalsi.
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REKAPITULACE:

Vedouci pracovnici: 4 vedouci pracovnici budou vysldni (neunikdtni osoby), ucel pobytu —
viz vyse, délka pobytu pro jednotlivé osoby — viz pfiloZend kalkulace stdzi, pocet zapojenych
osob odpovidd potfebdm SU ve vazbé na stanovené cile projektu.

o Pocet clovékodnl celkem: 55
Vyzkumni pracovnici: 63 vyzkumnych pracovniki bude vysldno (neunikdtni osoby), tcel

pobytu — viz vyse, délka pobytu pro jednotlivé osoby — viz pfiloZend kalkulace stdzi, pocet
zapojenych osob odpovidd potifebdm SU ve vazbé na stanovené cile projektu.

o Pocet clovékodnl celkem: 935
Technicko-hospodafsti pracovnici (THP): 4 THP pracovnici budou vysldn (neunikdtni

osoby), ucel pobytu — viz vyse, délka pobytu pro jednotlivé osoby — viz pfiloZzend kalkulace
stdzi, pocet zapojenych osob odpovidad potfebdm SU ve vazbé na stanovené cile projektu.

o Pocet ¢lovékodnli celkem: 17
Zahranicni odbornici: 140 zahranic¢nich odbornik( bude prijato (neunikdtni osoby), ucel

pobytu — viz vyse, délka pobytu pro jednotlivé osoby — viz pfiloZend kalkulace stdzi, pocet
zapojenych osob odpovidd potfebdm SU ve vazbé na stanovené cile projektu.

o Pocet ¢lovékodnt celkem: 980

Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnikl: 67

Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovniku: 4

Celkové naklady na tuto podaktivitu:

Polozka rozpoctu Celkem (K¢)

Vydaje na pfimé aktivity - neinvesticni

Osobni vydaje

Pfima podpora (mzdové prispévky)

Polozka rozpoctu — jednotkové naklady souvisejici s volitelnou podaktivitou ¢. 5.2

Céstka uvedend v poloZce rozpoctu 1.2 Celkem 10 438 144,- K¢
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5.6.

Aktivita ¢. 6 — strategické nastaveni a rozvoj mezisektorové spoluprace a
transferu technologii!?

5.6.1.  Soucasny stav strategického nastaveni mezisektorové spoluprace

Pfi realizaci svych strategickych zamérd SU v roce 2018 pokracovala v trendu prohlubovani
spoluprace s externimi subjekty, s podporou financovani z prostfedkd evropskych fondd,
rozvojem spoluprace s Moravskoslezskym krajem (dale také ,MSK“) a statutarnimi mésty,
v nichz univerzita sidli, v podpore komunikace s verejnosti v oblasti naplné treti role univerzity
a rozvoji spoluprdce s absolventy SU a se zaméstnavateli soukromého i verejného sektoru.
V ramci cile upevnéni spoluprace Slezské univerzity v Opaveé s externimi subjekty pfi ziskavani a
vyuzivani financ¢nich prostifedkd se vedeni univerzity nadale soustredilo pfedevsim na oblast
operacnich programd. Slezska univerzita v Opavé jako celek, ale také jeji jednotlivé soucasti
pokracovali ve spolupraci jak se statutdrnimi mésty Opava a Karvind, tak se zaméstnavateli
podnikatelského i verfejného sektoru. Mezi vyznamné aktivity v ramci této formy spoluprace
pak bezesporu patfi ¢innosti realizované ve spolupraci s Moravskoslezskym krajem. Kde kromé
pfimé podpory tvarcich aktivit, zminéné jiz v predchozi ¢asti, MSK vyrazné podporuje také
dlouhodoby rozvoj zejména profesné orientovanych studijnich programi realizovanych na
univerzité. V roce 2018 byla tato spoluprace realizovana prostfednictvim tfi projektd, jez byly
zaméreny na ziskavani evropskych a mezinarodnich projektd. Spoluprace se stiednimi Skolami
probihala v roce 2018 nadale standardnimi zpUsoby, a to v ramci dn( otevienych dvefri,
prezentace na rGznych veletrzich vzdélavani, formou besed, odbornych prednasek, workshopd,
exkurzi, pfipadné prezentacnich akci pedagogl a studentd pfimo na vybrané stfedni skole. Ve
spolupraci se SS organizovala univerzita prostiednictvim svych souéasti rozlicné soutéze,
olympiady, workshopy apod.

Slezskd univerzita v Opavé dlouhodobé a cilené podporuje oboustrannou spolupraci s
budoucimi zaméstnavateli svych absolventll a podporuje systematické ziskavani zpétné vazby
od subjektl plsobicich ve vefejné a v soukromé sfére. Spoluprdce probiha na Urovni univerzity,
jednotlivych soucasti, Ustavu Ci kateder, ale také a v mnoha oblastech vyhradné prostrednictvim
specializovanych center, jako napf. celouniverzitniho poradenského a kariérniho centra nebo
centra Business Gate pri OPF SU. V rdmci vySe popsanych aktivit se zastupci zaméstnavatel(
byly vytvofeny strukturované soubory partnerskych firem a instituci, jeZ jsou spravovany a
prabéziné aktualizovany na centralnim uloZisti v poradenském a kariérnim centru. V
nasledujicim obdobi budou tyto subjekty technicky implementovany do komplexni databaze
zaméstnavatel(, ktera bude prostrednictvim funkéné nastavenych modull kariérniho portalu
SU vyuZivana za uc¢elem dalSiho rozvoje vzajemné spoluprace mezi univerzitou a zaméstnavateli
soukromého a verejného sektoru.

13 Tato kapitola je povinnd v pripadé, Ze chce Zadatel realizovat volitelnou aktivitu ¢. 6. V opacném pripadé Zadatel podkapitolu
odstrani.
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Projekt reaguje na tyto potreby:

e podpora spoluprace s externimi subjekty pfi ziskavani vyuZiti financ¢nich prostfedkl na
rozvoj védy vyzkumu,

e rozvoj spoluprace s absolventy na poli védy a vyzkumu,

e prohloubeni spoluprace se stfednimi Skolami, rozsireni sité spolupracujicich skol.

5.6.2.  Vécny obsah aktivity ¢. 6

Tato KA odpovida aktivité vyzvy ¢. 6. Cilem KA 6 je vytvofit a implementovat strategii pro
mezisektorovou spoluprdci, transfer technologii a ochranu dusevniho vlastnictvi vzeslého z VaV
¢innosti.

Predmétem této KA je vymazna podpora mezisektorové spoluprace SU a vytvoreni strategického
rdmce pro transfer technologii a komercializaci véetné vyskoleni relevantnich pracovnik(.
Realizace aktivity bude probihat celouniverzitné a bude koordinovana na rektoratni Urovni.

DIiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA STRATEGICKE PLANOVANI:

6.1. Vytvoreni ¢i aktualizace a nasledna implementace Strategie pro rozvoj mezisektorové
spoluprdce, nakladani s dusevnim vlastnictvim a pro transfer znalosti z vyzkumného prostredi
do praxe.

Predmétem této dilci aktivity bude vytvofeni aimplementace strategie pro rozvoj mezisektorové
spoluprace, naklddani s dusevnim vlastnictvim a pro transfer znalosti z vyzkumného prostredi
do praxe v souladu se souhrnnym popisem zpracovani strategie, ktery je uveden v ramci KA 3 a
jeho obsah je souhrnny a plati i pro postup v ramci této KA. Vzhledem k Uplnému popisu v ramci
KA 3 odkazujeme na tento text a zde jiZ cely popis redundantné neuvadime.

DILCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA VZDELAVANI:

6.3. Vyskoleni odbornikl v oblasti dusevniho vlastnictvi; vzdélavani pracovnik( tymu transferu
technologii (TT) v oblastech spojenych s transferem technologii a komercializaci, a to véetné
rozvoje pomoci praktickych zkuSenosti a dovednosti.

Vzdélavani v ramci KA 6 bude mit nasledujici podobu:

- Celkem 3 individudIni vzdélavaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu.
Predpokladana délka skoleni je 1-3 dny. Skoleni budou zvolena z nabidky vzdélavacich
agentur v téch oblastech, kde cesti lektoti disponuji dostate¢nym know-how a
znalostmi vyuZitelnymi v ramci rozvoje SU.

- Celkem 3 individudlnich vzdélavacich kurz(i realizovanych v zahranici za celou dobu
projektu. Predpokladana délka skoleni je 1-5 dni. Zahrani¢ni Skoleni budou realizovana
zejména v tématech, kde je Zadouci ziskat pohled zvenci a znalosti a zkuSenosti z fizeni
zahranicénich akademickych a védecko-vyzkumnych organizaci. Smyslem bude ziskat
unikatni know-how z prednich vzdélavacich organizaci v ramci EU a dané znalosti a
zkusenosti nasledné vyuzit v rdmci rozvoje SU. DUvodem zafazeni zahranicnich
vzdélavacich aktivit je také skute¢nost, 7e v ramci CR existuje relativné mal
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mezinarodni konkurenceschopnost univerzit (méreno napr. dle The Times Higher
Education World University Rankings 2019 je pouze 1 ¢eska univerzita mezi 500
nejlepsimi univerzitami svéta a pouze 7 dalSich mezi top 1000). Proto, aby doslo

k vyznamnému kvalitativnimu posunu, je zapotrebi a vysoce zadouci ziskdvat
zahranicéni znalosti a zkuSenosti a ty ndsledné vyuzivat k rozvoji ¢eskych organizaci.
Nékterd tuzemska Skoleni jsou v této oblasti zcela nevyhovuijici a icast na nich by
pracovniky SU nikam znalostné neposunula. V rdmci danych Skoleni je také mozno
navazat kontakty a ziskavat zkusenosti od dalSich Géastnikd ze zahranici, cozZ je
vyznamnym neformadlnim pfinosem téchto zahrani¢nich vzdélavacich aktivit.

- Celkem 3 vzdéldvaci kurzy realizované skupinoveé dle zadani SU, predbézné 1 bude
realizovano prezenc¢né v rdmci prostor SU a 2 budou realizovany vyjezdovou formou.
Predpokladana délka skoleni je 1-3 dny. Jednoho skupinového vzdélavani se zucastni
v priméru minimalné 5 pracovnikd. Tato skoleni budou realizovana dle potreba
pozadavk( SU na miru a budou doplriovat tuzemska i zahranicni individualni skoleni.
Budou realizovdna zejména v téch oblastech, kde je Zadouci Skoleni zrealizovat pro
vice vedoucich pracovnikd najednou.

Skoleni se budou t&astnit vedouci pracovnici SU z rektoratnich pracovist i vedouci pracovnici
jednotlivych soucasti (fakulty + Ustavy), bude se jednat o vyzkumné pracovniky a i THP. Pfesny
obsah kurzd bude upfesnén v ramci realizace projektu dle nabidky na trhu a zejména ve vazbé
na zpracovani strategického dokumentu a jeho implementaci (tj., jelikoZ neni prislusna
strategie doposud zpracovdna, je predcasné presné definovat obsah jednotlivych vzdélavacich
akci a je velmi zadouci jejich obsah pfimo navazat na pfislusnou strategii a jeji implementaci,
proto informace uvedené dale maji spise ramcovy charakter). V kazdém pfipadé jednotlivé
vzdélavaci akce budou zaméreny na rozvoj odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci

v oblastech spojenych s transferem technologii a komercializaci.

DiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA MEZIOBOROVA A MEZISEKTOROVA
SETKAVANI:

6.4. Realizace mezioborovych a mezisektorovych setkani.

V rdmci této aktivity budou realizovany kulaté stoly a spolecna setkani se zastupci aplikacni sféry,
kde budou diskutovana jednotlivd témata mozné VaV spoluprdce ve vazbé na prioritni témata
vyzkumu SU. Akce budou vidy tematicky zaméreny a konkrétni téma Ci oblast. Jejich realizace
bude mit pfinos jak pro pracovniky SU, kteti se dozvi aktualni informace a problémy z aplikaéni
praxe, tak pro zastupce aplikacni sféry, ktefi se dozvédi o moZnostech VaV spoluprace se SU.
Ocekava se, Ze na pudorysu spolecnych setkani se rozvinou dalsi spoluprace ve VaV. V ramci
projektu probéhne 15 téchto setkdni v rozsahu cca % - 1 den. Jejich rozloZeni na jednotlivé
soucasti a témata bude zavislé na prioritach vzeslych ze strategického planovani, kazdopadné
kazda zapojena soucast zrealizuje minimalné jedno setkani.

PERSONALNI ZAJISTENI:

Za realizaci této KA bude celkové zodpovédny Odborny garant projektu, ktery garantuje vSechny
vécné KA vcetné této KA. Persondlni zabezpeceni aktivity se ddle déli na dvé oblasti v souladu
s rozdélenim jednotlivych aktivit.
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Za dilci oblast strategického planovani a implementace jednotlivych strategickych dokumentt je
zodpovédny Odborny garant KA 2 — KA 8 — pro strategie. Pod néj bude spadat pracovni skupina

pro tvorbu diléi strategie ve vazbé na tematické zaméreni KA sloZend z vedoucich pracovnikd a
dalsich zastupct jednotlivych souéasti véetné rektoratnich pracovist. Na procesni koordinaci a
vécném zpracovani za jednotlivé soudasti (FPF, FVP, OPF, MU a UF) se bude podilet Odborny
pracovnik - koordindtor strategie za soucast a externi facilitator strategického procesu. Ve vazbé
na tuto KA jsou alokovany tyto dil¢i ¢asti Gvazk( tymu, ktery se bude podilet na strategii napfic
projektem:

- Odborny garant projektu — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 10 % z celkového Uvazku
v ramci projektu, tj. 10 % z 0,2 FTE.

- Odborny garant KA 2 - KA 8 -pro strategie — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 10 %

z celkového Uvazku v ramci projektu, tj. 10 % z 0,3 FTE.

- Odborny pracovnik - koordinator strategie za soucast — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vySi 10 % z celkového Gvazku v ramci projektu, tj. 10 % z 5 FTE cca po dobu 24 mésicl
(0,1 FTE za kazdou souc&ast FPF, OPF, FVP, MU a UF)

- Clen pracovni skupiny pro tvorbu strategii KA 3 - KA 8 — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vysi 10 % z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 10 % z 3 060 hodin (51 hodin za
kazdou soucast FPF, OPF, FVP, MU a UF + rektorat)

Rozsah zapojeni externiho facilitdtora se v rdmci této KA ocekava v rozsahu 10 % z celkového
poctu hodin jeho zapojeni do projektu, tj. cca 200 hodin.

Vyse uvedeny rozpis persondlni zabezpeceni strategického planovani se analogicky opakuje
napfic KA 3 — KA 8 pouze s tim rozdilem, Ze pfislusna % vyse z celkové velikosti Uvazku je
stanovena individudlné pro KA ve vazbé na predpokladanou pracnost a ¢asovou narocnost dilci
strategie v ramci KA.

Personalni zabezpeceni dalSich vécnych aktivit na podporu mezisektorové spoluprice a
vzdélavani bude ndsledujici:

- Odborny koordinator KA 6 0,1 FTE — zodpovédny zejména oblast realizace
mezioborovych setkani a kulatych stold, dale pak za organizacni zajisténi vzdélavacich
aktivit.

- Lektor KA 3 — bude se podilet na vzdélavani v oblastech spojenych s transferem
technologii a komercializaci. V rdmci projektu se s touto pozici pocitd v rdmci sluzeb,
nicméné v zavislosti na vyvoji a potfebach projektu je mozna i varianta zmény rozpoctu
a Uhrady ze mzdovych nakladd, ev. per diem.

Tato aktivita bude realizovana po celou dobu projektu.
Prehled nakladu:

Naklady spojené s KA budou hrazeny z pfimych vydajd a jsou identifikovany, prifazeny ke KA a
detailné zdlvodnény v ramci priloh Realizacni tym a Komentar k rozpoctu.

Celkové naklady na tuto aktivitu:
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Polozka rozpoctu - pfimé vydaje Celkem (K¢)

Vydaje na pfimé aktivity - investicni

Stroje a zafizeni

Hardware a osobni vybaveni

Nehmotny investi¢ni majetek

Vydaje na pfimé aktivity - neinvesti¢ni

Osobni vydaje 1 160 617,- K¢ (véetné odvodi)

Cestovni nahrady 108 570,- K¢

Hmotny majetek a material

Nehmotny majetek

Odpisy

Mistni kancelar'*

Nakup sluzeb 600 000,- K¢

Pfimd podpora

5.6.3.  Cilové skupiny

Primarni cilovou skupinou této klicové aktivity jsou pracovnici vyzkumnych organizaci a vysokych
Skol, konkrétné Slezské univerzity v Opavé. Ti se budou pfimo podilet na zpracovani strategie
nastaveni a rozvoj mezisektorové spoluprace a transferu technologii na SU, soucasné tato
strategie pak na né bude mit bezprosttedni vliv v rdmci jejiho naplfiovani. Tato cilova skupina
bude taktéz predmétem vzdéldvani a podpory vramci aktivity se setkdni vyzkumnych
pracovnikl se zastupci aplikacni sféry v ramci kulatych stold.

Cilova skupiny studenti vysokych skol (SU) se také dil¢im zplUsobem bude podilet na strategické
Casti KA a primo se ji dotkne nasledné naplfiovani strategie.

14 Relevantni pouze pro Zadatele/pFijemce, ktefi jsou OSS nebo PO OSS.
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5.6.4.  Vzdélavani

Individualni tuzemska skoleni v tematické oblasti KA 6:

Celkem 3 individudini vzdéldvaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu tematicky
zameérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblastech spojenych
s transferem technologii a komercializaci. Vzhledem k tomu, Ze Skoleni budou mit vazbu na cely
proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, presnd
témata a obsah skoleni budou zvoleny az béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
mezisektorové a mezioborové spoluprdce.
Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniku: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 2

Individualni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 6:

Celkem 3 individudlni vzdéldavaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblastech spojenych
s transferem technologii a komercializaci. Vzhledem k tomu, Ze skoleni budou mit vazbu na cely
proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, presnd
témata a obsah Skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
mezisektorové a mezioborové spoluprdce.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 1
Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovnik: 2

Vzdélavaci kurzy realizované skupinové v tematické oblasti KA 6:

Celkem 3 skupinové vzdéldvaci kurzy dle prdni SU realizované v CR za celou dobu projektu
tematicky zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblastech
spojenych s transferem technologii a komercializaci. Vzhledem k tomu, Ze Skoleni budou mit
vazbu na cely proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci,
pfesnd témata a obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 15 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
s rozvojem mezisektorové a mezioborové spoluprdce.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 10
Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 5

81

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




5.6.5.

Zahranicni cesty

Individudlni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 6:

Celkem 3 individudlni vzdéldvaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky

zameérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblastech spojenych

s transferem technologii a komercializaci. Vzhledem k tomu, Ze Skoleni budou mit vazbu na cely

proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, presnd

témata a obsah Skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

5.6.6.

Destinace: Bude upresnéna v ramci realizace projektu.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
mezisektorové a mezioborové spoluprdce.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 1
Poéet podpofenych administrativnich a technickych pracovniku: 2

Pozndmbka: Vyse uvedend cesta je také zahrnuta v podkapitole Vzdéldvani.

Vystupy aktivity €. 6

Vystup 1: Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace, nakladani s duSevnim vlastnictvim a

pro transfer znalosti z vyzkumného prostiedi SU do praxe

Jednd se o strategie definujici mezisektorovou spoluprdci, nakldddni s dusevnim vlastnictvim a

transfer znalosti z vyzkumného prostredi SU do praxe.
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Dilci vystup 1: Analytické materidly

Strucny popis dil¢iho vystupu: Soubor analytickych a materidlt a podkladi pro tvorbu
dil¢i strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2020)

Dilci vystup 2: Strategie

Strucny popis dil¢iho vystupu: Diléi strategie zaméfend na mezisektorovou spoluprdci,
nakldddni s dusevnim vlastnictvim a transfer znalosti z vyzkumného prostredi SU do praxe.
Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 5. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2021)

Dilci vystup 3: Implementacni materidly

Strucny popis dil¢iho vystupu: Soubor implementacnich a akénich materidli na podporu
implementace dilci strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2022)

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 8KOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




5.7.

Aktivita €. 7 — strategické nastaveni a rozvoj otevieného pristupu k védeckym
informacim?®

5.7.1.  Soucasny stav strategického nastaveni otevieného pfistupu k védeckym informacim
ve vyzkumné organizaci

V soucasné dobé tato oblast neni na Slezské univerzité strategicky oSetfena. V aktudlné platném
Dlouhodobém zaméru Slezskd univerzita v Opavé primdrné resi primdrné otevieny pfistup ke
vzdélavacim a vyukovym materidldim a interaktivhimu obsahu (MOOC kurzy).

V rdmci Uprav stavajiciho IS univerzity vsak jiz tato otazka byla nékolikrat feSena a existuje
obecna shoda na vytvofeni modulu nad IS, ktery by mél vysledky a vystupy védecké prace na SU
zpfistupnit.

5.7.2.  Vécny obsah aktivity ¢. 7

Tato KA odpovidd aktivité vyzvy €. 7. Cilem KA 7 je strategicky nastavit otevieny pfistup k VaV
informacim a vystuptm SU.

Pfedmétem této KA je podpora rozvoje otevieného pfistupu k VaV informacim spocivajici
zejména v tvorbé strategického ramce nastaveni pfistupu, vzdélavani pracovnikd v dané oblasti
a vytvoreni SW platformy pro pfistup k témto informacim. Realizace aktivity bude probihat
celouniverzitné a bude koordinovana na rektoratni urovni.

DIiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA STRATEGICKE PLANOVANI:

7.1. Vytvareni a implementace strategie otevieného pfistupu k vysledkim a védeckym
informacim

Predmétem této dilci aktivity bude vytvoreni a implementace strategie otevieného pfistupu k
vysledklim a védeckym informacim SU v souladu se souhrnnym popisem zpracovani strategie,
ktery je uveden v ramci KA 3 a jeho obsah je souhrnny a plati i pro postup v ramci této KA.
Vzhledem k Uplnému popisu vramci KA 3 odkazujeme na tento text a zde jiz cely popis
redundantné neuvadime.

Soucasti strategického nastaveni bude i zajisténi SW podpory (modulu) pro otevieny pfistup
k informacim. Bude se jednat o nadstavbovy modul nad informacni systém SU, kde bude mozno
volné dohledat a ziskat VaV vystupy SU (za pfedpokladu, Ze dany vystup nebude jinak chranén).

DIiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA VZDELAVANI:

7.2. Odborna skoleni vedoucich a vyzkumnych pracovnik( v oblasti open access

15 Tato kapitola je povinnd v pripadé, Ze chce Zadatel realizovat volitelnou aktivitu ¢. 7. V opacném pripadé Zadatel podkapitolu
odstrani.
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7.3. Skoleni zodpovédnych pracovnikil v oblasti otevieného pfistupu k védeckym informacim

Vzhledem ke komplexnimu pojeti realizace KA 7, budou vzdéldvaci aktivity realizovany
prdfezové napfi¢ podporovanymi dil¢imi aktivita 7.2 a 7.3 zamérené zejména na rozsifovani
védomosti a znalosti pracovnik(l SU o soucasnych trendech v oblasti otevieného pristupu k
informacim, véetné vyhod open access, moznosti publikovani v otevienych ¢asopisech, osvéty
v oblasti autorského prdva, atd.). Vzdélavani v rdmci KA 7 bude mit nasledujici podobu:

- Celkem 3 individudlni vzdélavaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu.
Pfedpokladana délka $koleni je 1-3 dny. Skoleni budou zvolena z nabidky vzdé&lavacich
agentur v téch oblastech, kde Cesti lektofi disponuji dostate€nym know-how a
znalostmi vyuzitelnymi v ramci rozvoje SU.

- Celkem 3 individudlnich vzdélavacich kurz(i realizovanych v zahranici za celou dobu
projektu. Predpokladana délka skoleni je 1-5 dni. Zahrani¢ni Skoleni budou realizovana
zejména v tématech, kde je Zadouci ziskat pohled zvenci a znalosti a zkuSenosti z fizeni
zahranicnich akademickych a védecko-vyzkumnych organizaci. Smyslem bude ziskat
unikatni know-how z pfednich vzdélavacich organizaci v ramci EU a dané znalosti a
zkusenosti nasledné vyuzit v rdmci rozvoje SU. DUvodem zafazeni zahranicnich
vzdélavacich aktivit je také skute¢nost, ze v ramci CR existuje relativné mala
mezinarodni konkurenceschopnost univerzit (méfeno napf. dle The Times Higher
Education World University Rankings 2019 je pouze 1 ¢eska univerzita mezi 500
nejlepsSimi univerzitami svéta a pouze 7 dalSich mezi top 1000). Proto, aby doslo
k vyznamnému kvalitativnimu posunu, je zapotfebi a vysoce Zadouci ziskdvat
zahraniéni znalosti a zkuSenosti a ty ndsledné vyuZzivat k rozvoji ¢eskych organizaci.
Néktera tuzemska Skoleni jsou v této oblasti zcela nevyhovuijici a Uc¢ast na nich by
pracovniky SU nikam znalostné neposunula. V ramci danych Skoleni je také mozno
navazat kontakty a ziskdvat zkusenosti od dalSich ucastnikl ze zahranici, coz je
vyznamnym neformalnim pfinosem téchto zahrani¢nich vzdélavacich aktivit.

- Celkem 3 vzdélavaci kurzy realizované skupinoveé dle zadani SU, predbézné 1 bude
realizovano prezen¢né v ramci prostor SU a 2 budou realizovany vyjezdovou formou.
Predpokladana délka skoleni je 1-3 dny. Jednoho skupinového vzdélavani se zucastni
v prdméru minimalné 5 pracovnik(. Tato skoleni budou realizovana dle potreba
pozadavk( SU na miru a budou doplfiovat tuzemska i zahranic¢ni individuaini Skoleni.
Budou realizovana zejména v téch oblastech, kde je Zadouci Skoleni zrealizovat pro
vice vedoucich pracovnikd najednou.

Skoleni se budou t&astnit vedouci pracovnici SU z rektoratnich pracovist i vedouci pracovnici
jednotlivych soucasti (fakulty + dstavy), bude se jednat o vyzkumné pracovniky a i THP. Pfesny
obsah kurzd bude upfesnén v ramci realizace projektu dle nabidky na trhu a zejména ve vazbé
na zpracovani strategického dokumentu a jeho implementaci (tj., jelikoZ neni prislusna
strategie doposud zpracovdna, je predcasné presné definovat obsah jednotlivych vzdélavacich
akci a je velmi zZaddouci jejich obsah pfimo navazat na pfislusnou strategii a jeji implementaci,
proto informace uvedené dale maji spise rdmcovy charakter). V kazdém pfipadé jednotlivé
vzdélavaci akce budou zaméreny na rozvoj odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci, dale
rozsirovani védomosti a znalosti pracovnik(l o souc¢asnych trendech v oblasti otevieného
pfistupu k informacim, véetné vyhod open access, moznosti publikovani v otevienych
Casopisech, osvéty v oblasti autorského prava apod.

PERSONALNI ZAJISTENI:
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Za realizaci této KA bude celkové zodpovédny Odborny garant projektu, ktery garantuje vsechny

vécné KA vcetné této KA. Persondlni zabezpeceni aktivity se ddle déli na dvé oblasti v souladu
s rozdélenim jednotlivych aktivit.

Za dil¢i oblast strategického planovani a implementace jednotlivych strategickych dokument( je
zodpovédny Odborny garant KA 2 — KA 8 — pro strategie. Pod néj bude spadat pracovni skupina
pro tvorbu diléi strategie ve vazbé na tematické zaméreni KA sloZend z vedoucich pracovnikd a
dalsich zastupcl jednotlivych souéasti véetné rektoratnich pracovist. Na procesni koordinaci a
vécném zpracovani za jednotlivé soudasti (FPF, FVP, OPF, MU a UF) se bude podilet Odborny
pracovnik - koordindtor strategie za soucast a externi facilitdtor strategického procesu. Ve vazbé
na tuto KA jsou alokovany tyto dil¢i ¢asti uvazkd tymu, ktery se bude podilet na strategii napfic
projektem:

- Odborny garant projektu — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 10 % z celkového Uvazku
v ramci projektu, tj. 10 % z 0,2 FTE.

- Odborny garant KA 2 - KA 8 -pro strategie — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 10 %

z celkového uUvazku v rdmci projektu, tj. 20 % z 0,3 FTE.

- Odborny pracovnik - koordinator strategie za soucdst — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vySi 10 % z celkového Gvazku v ramci projektu, tj. 10 % z 5 FTE cca po dobu 24 mésicl
(0,1 FTE za kazdou soucast FPF, OPF, FVP, MU a UF)

- Clen pracovni skupiny pro tvorbu strategii KA 3 - KA 8 — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vysi 10 % z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 10 % z 3 060 hodin (51 hodin za
kazdou soucast FPF, OPF, FVP, MU a UF + rektorat)

Rozsah zapojeni externiho facilitdtora se v rdmci této KA ocekava v rozsahu 10 % z celkového
poctu hodin jeho zapojeni do projektu, tj. cca 200 hodin.

Vyse uvedeny rozpis persondlni zabezpeceni strategického planovani se analogicky opakuje
napfi¢c KA 3 — KA 8 pouze s tim rozdilem, Ze pfislusna % vyse z celkové velikosti Uvazku je
stanovena individudlné pro KA ve vazbé na predpokladdanou pracnost a ¢asovou naro¢nost dilci
strategie v ramci KA.

Personalni zabezpeceni dalSich vécnych aktivit ve vazbé na vzdélavani a pofizeni modulu do
informacniho systému SU:

- Odborny koordinator KA 7 0,1 FTE — zodpovédny zejména za odbornou koordinaci
vzdélavani a porizeni a implementaci modulu pro otevieny pristup k VaV vysledkdm.

- Lektor KA 3 — bude se podilet na vzdélavani v oblasti otevieného pristupu k
informacim, v€etné vyhod open access, moznosti publikovani v otevienych ¢asopisech,
osvéty v oblasti autorského prava apod. V rdmci projektu se s touto pozici pocita
v ramci sluZzeb, nicméné v zavislosti na vyvoji a potrebach projektu je mozna i varianta
zmény rozpoctu a Uhrady ze mzdovych naklad(, ev. per diem.

Tato aktivita bude realizovana po celou dobu projektu.

Prehled nakladd:

Naklady spojené s KA budou hrazeny z pfimych vydajl a jsou identifikovany, pfifazeny ke KA a
detailné zdlvodnény v ramci priloh Realizacni tym a Komentar k rozpoctu.
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Celkové naklady na tuto aktivitu:

Polozka rozpoctu - pfimé vydaje Celkem (K¢)

Vydaje na pfimé aktivity - investicni

Stroje a zafizeni

Hardware a osobni vybaveni

Nehmotny investi¢ni majetek

Vydaje na pfimé aktivity - neinvesti¢ni

Osobni vydaje 1 160 617,- K¢ (véetné odvodi)

Cestovni nahrady 108 570,- K¢

Hmotny majetek a material

Nehmotny majetek

Odpisy

Mistni kancelar'®

Nakup sluzeb 600 000,- K¢

Pfimd podpora

5.7.3.  Cilové skupiny

Primarni cilovou skupinou této kli¢ové aktivity jsou pracovnici vyzkumnych organizaci a vysokych
Skol, konkrétné Slezské univerzity v Opavé. Ti se budou pfimo podilet na zpracovani strategické
nastaveni a rozvoj otevieného pfistupu k védeckym informacim, soucasné tato strategie pak na
né bude mit bezprostfedni vliv v ramci jejiho naplfiovani. Tato cilova skupina bude taktéz
predmétem vzdélavani a podpory v podobé SW nastroje, ktery bude slouZit k podpore
otevieného pfistupu k védeckym informacim.

Cilova skupiny studenti vysokych skol (SU) se také dil¢im zplsobem bude podilet na strategické
Casti KA a primo se ji dotkne nasledné naplfiovani strategie.

16 Relevantni pouze pro Zadatele/pfijemce, ktefi jsou OSS nebo PO OSS.
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5.7.4.  Vzdélavani

Individualni tuzemska skoleni v tematické oblasti KA 7:

Celkem 3 individudini vzdéldvaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu tematicky
zameéfené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci, ddle rozsifovdni
védomosti a znalosti pracovnikii o soucasnych trendech v oblasti otevieného pristupu k
informacim, véetné vyhod open access, moznosti publikovdni v otevienych casopisech, osvéty v
oblasti autorského prdva apod. Vzhledem k tomu, Ze Skoleni budou mit vazbu na cely proces
strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, presnd témata a
obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
otevreného pfistupu k VaV informacim.
Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniki: 1
Poéet podporenych administrativnich a technickych pracovnik: 2

Individudlni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 7:

Celkem 3 individudlni vzdéldavaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zameérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci, ddle rozsifovani
veédomosti a znalosti pracovnikii o soucasnych trendech v oblasti otevieného pristupu k
informacim, vcetné vyhod open access, moZnosti publikovdni v otevienych casopisech, osvéty v
oblasti autorského prdva apod. Vzhledem k tomu, Ze skoleni budou mit vazbu na cely proces
strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, pfesnd témata a
obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Pfredpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
otevreného pfistupu k VaV informacim.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 1
Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovnik: 2

Vzdélavaci kurzy realizované skupinové v tematické oblasti KA 7:

Celkem 3 skupinové vzdéldvaci kurzy dle pfdni SU realizované v CR za celou dobu projektu
tematicky zamérfené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci, ddle
rozsifovdni védomosti a znalosti pracovnikui o soucasnych trendech v oblasti otevieného pristupu
k informacim, vcetné vyhod open access, mozZnosti publikovdni v otevienych casopisech, osvéty
v oblasti autorského prdva apod. Vzhledem k tomu, Ze Skoleni budou mit vazbu na cely proces
strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, pfesnd témata a
obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
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Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 15 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti

s rozvojem otevieného pristupu k VaV informacim.
Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 7
Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 8

5.7.5.  Zahranicni cesty

Individualni zahranicni Skoleni v tematické oblasti KA 7:

Celkem 3 individudlni vzdéldvaci kurzy realizované v zahranici za celou dobu projektu tematicky
zameérfené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci, ddle rozsifovdni
védomosti a znalosti pracovnikii o soucasnych trendech v oblasti otevieného pristupu k
informacim, véetné vyhod open access, moznosti publikovdni v otevienych casopisech, osvéty v
oblasti autorského prdva apod. Vzhledem k tomu, Ze skoleni budou mit vazbu na cely proces
strategického planovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci, presnd témata a
obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Destinace: Bude upresnéna v ramci realizace projektu.
Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
otevreného pfistupu k VaV informacim.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovniku: 1
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnik: 2

Pozndmka: Vyse uvedend cesta je také zahrnuta v podkapitole Vzdéldvdni.

5.7.6.  Vystupy aktivity ¢. 7
Vystup 1: Strategie otevieného pristupu k vysledkiim a védeckym informacim SU

Jednd se o strategie definujici zpisob podpory otevieného pristupu k vysledkum a védeckym
informacim na SU.

Dilci vystup 1: Analytické materidly

Strucny popis dilciho vystupu: Soubor analytickych a materidlt a podkladi pro tvorbu
dil¢i strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2020)

Dilci vystup 2: Strategie
Strucny popis dil¢iho vystupu: DilCi strategie podpory otevi'eného pristupu k vysledkim a
védeckym informacim na SU.

88

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 8KOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




5.8.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 5. monitorovaci obdobi (predpoklad do
12/2021)

Dilci vystup 3: Implementacni materidly

Strucny popis dil¢iho vystupu: Soubor implementacnich a akénich materidli na podporu
implementace dil¢i strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (predpoklad do
12/2022)

Aktivita €. 8 — strategické nastaveni a rozvoj popularizace vyzkumu a vyvoje!’
5.8.1.  Soucasny stav strategického nastaveni popularizace ve vyzkumné organizaci

Oblast strategického nastaveni a rozvoje popularizace vyzkumu a vyvoje je taktéZ jednou
prioritnich strategickych oblasti dlouhodobého zdméru univerzity (zejména PO 8: image a dale
PO 3: Vztahy k vnéjsSimu prostredi), kde zejména hlavnim nedostatkem je neexistujici
dostatec¢nd informovanost verejnosti o védecko-vyzkumném procesu na univerzité a také
doposud neexistovala ucelena marketingova strategie univerzity, ktera by tuto oblast také
komplexné fesila. V tomto kontextu se jednd zejména o to, aby se univerzita stala pfitazlivou a
atraktivni za ucelem zvySeni poptdvky po studiu doktorskych studijnich programech a

nasledném pokracovani ve védecké kariére.

V ramci strategického nastaveni a rozvoje popularizace vyzkumu a vyvoje dale mezi nedostatky
k eliminaci patfi:

e Chybéjici celouniverzitni pracovni skupiny, kterd by se aktivné vénovala problematice
Public Relations ve vztahu ke zvysSeni atraktivity potencialnich zdjemctl védeckou praci.

e Chybéjici systemicka podpora popularizace védecko-vyzkumnych cinnosti a vysledka.

V Karviné byl v letnim semestru akademického roku 2015/2016 zahajen projekt Business Gate,
ktery propojuje podnikatele a studenty Slezské univerzity formou praktickych zadanych ukold k
reSeni. V této souvislosti byl na fakulté vytvoren stejnojmenny predmét, z kategorie volné
volitelnych predmétl. Tento fakt lze povaZovat za popularizaci studia. Univerzita realizuje
projekty v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost zahrnujici
spoluprdci s externimi subjekty za¢lenénou do studijnich pldnu inovovanych prostfednictvim
téchto projektd. Dale je Univerzita zapojena do programu INTER-EXCELLENCE, jenZ je zaméreny

17 Tato kapitola je povinnd v pripadé, Ze chce Zadatel realizovat volitelnou aktivitu ¢. 8. V opacném pripadé Zadatel podkapitolu
odstrani.
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na spoluprdci tuzemskych a zahrani¢nich vyzkumnych organizaci s pfesahy do aplikacni sféry.

Realizace projektl zahrnula tematické informacni akce — napf. OSetfovatelské dny prevence,
kurzy zamérené na prvni pomoc, ¢etba knih v ulicich, populariza¢ni predndsky, festivaly, kulturni
a spolecenské udalosti, sportovné orientované akce, a také humanitarné orientované aktivity.
Podstatnou c¢dast portfolia predstavovala také spoluicast na uddlostech mimo samotné
plsobisté SU typu Colours of Ostrava ¢i mezinarodniho diskuzniho féra Meltingpot. V soucasné
dobé se také pripravuje vystavba zazemi pro multimedialni vyuku a sférickou projekci, kterd by
také dopliikové méla slouZzit za Gcelem popularizace VaV.

5.8.2.  Vécny obsah aktivity ¢. 8

Tato KA odpovida aktivité vyzvy ¢. 8. Cilem KA 8 je formou strategické podpory popularizace
vybranych oborl a vyzkumnych témat SU zvysit povédomi a atraktivitu védecko-vyzkumné
¢innosti na SU.

Predmétem této KA je systematickd podpora a rozvoj popularizace vybranych VaV témat a
obor(, které jsou predmétem vyzkumnych aktivit SU. Aktivita bude realizovdna na
celouniverzitni Urovni i samostatné na Urovni jednotlivych zapojenych soucdsti, kde s zapoji
Filozoficko-pfirodovédecka fakulta (FPF), Fakulta verejnych politik (FVP), Matematicky ustav
(MU) a Ustav fyziky (UF).

DIiLCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA STRATEGICKE PLANOVANI:

8.1. Vytvoreni Ci aktualizace a naslednd implementace komunikacni a marketingové strategie
vyzkumné organizace a strategie pro popularizaci jejich ¢innosti a vysledk( cilené mj. na zvyseni
atraktivity studia doktorskych studijnich programu a nasledné pokracovani ve védecké kariére.

Predmétem této dilci aktivity bude vytvoreni a implementace komunikacni a marketingové
strategie vyzkumné organizace a strategie pro popularizaci jejich ¢innosti a vysledkd celé SU
v souladu se souhrnnym popisem zpracovani strategie, ktery je uveden v rdmci KA 3 a jeho obsah
je souhrnny a plati i pro postup v ramci této KA. Vzhledem k Uplnému popisu v ramci KA 3

odkazujeme na tento text a zde jiZ cely popis redundantné neuvadime.

DIiLEi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA VZDELAVANI:
8.2. Rozvoj lidskych zdrojl pro popularizaci.

Vzdélavani koordinované na celouniverzitni Urovni v ramci KA 8 bude mit nasledujici podobu
zamérenou na oblast popularizace VaV:

- Celkem 3 individudIni vzdélavaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu.
Predpokladana délka $koleni je 1-3 dny. Skoleni budou zvolena z nabidky vzdélavacich
agentur v téch oblastech, kde cesti lektofi disponuji dostate¢nym know-how a
znalostmi vyuZitelnymi v ramci rozvoje SU.

- Celkem 3 individualnich vzdélavacich kurz realizovanych v CR vedenych zahrani&imi
odborniky za celou dobu projektu. Pfedpokladana délka $koleni je 1-5 dni. Skoleni
vedend zahrani¢nimi odborniky budou realizovana zejména v tématech, kde je Zadouci
ziskat pohled zvenci a znalosti a zkuSenosti z fizeni zahranicnich akademickych a
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védecko-vyzkumnych organizaci. Smyslem bude ziskat unikdtni know-how z prednich
vzdélavacich organizaci v rdmci EU a dané znalosti a zkuSenosti nasledné vyuZzit v ramci
rozvoje SU. Divodem zafazeni vzdélavacich aktivit vedenych zahrani¢nimi odborniky je
také skute¢nost, ze v ramci CR existuje relativné mald mezinarodni
konkurenceschopnost univerzit (méreno napf. dle The Times Higher Education World
University Rankings 2019 je pouze 1 ¢eska univerzita mezi 500 nejlepsSimi univerzitami
svéta a pouze 7 dalSich mezi top 1000). Proto, aby doslo k vyznamnému kvalitativnhimu
posunu, je zapotiebi a vysoce Zadouci ziskavat zahrani¢ni znalosti a zkuSenosti a ty
nasledné vyuzivat k rozvoji Ceskych organizaci. Néktera tuzemska skoleni jsou v této
oblasti zcela nevyhovujici a Ucast na nich by pracovniky SU nikam znalostné
neposunula.

- Celkem 3 vzdéldvaci kurzy realizované skupinové dle zadani SU, predbézné 1 bude
realizovano prezencné v rdmci prostor SU a 2 budou realizovany vyjezdovou formou.
Predpokladana délka skoleni je 1-3 dny. Jednoho skupinového vzdélavani se zucastni
v priméru minimalné 5 pracovnikd. Tato skoleni budou realizovana dle potreba
pozadavk( SU na miru a budou doplfiovat tuzemska i zahranicni individualni skoleni.
Budou realizovdna zejména v téch oblastech, kde je Zadouci Skoleni zrealizovat pro
vice vedoucich pracovnikd najednou.

Skoleni se budou t&astnit vedouci pracovnici SU z rektoratnich pracovist i vedouci pracovnici
jednotlivych soucasti (fakulty + Ustavy), bude se jednat o vyzkumné pracovniky a i THP. Pfesny
obsah kurzd bude upresnén v ramci realizace projektu dle nabidky na trhu a zejména ve vazbé
na zpracovani strategického dokumentu a jeho implementaci (tj., jelikoZ neni prislusna
strategie doposud zpracovdna, je predcasné presné definovat obsah jednotlivych vzdélavacich
akci a je velmi zadouci jejich obsah pfimo navazat na pfislusnou strategii a jeji implementaci,
proto informace uvedené dale maji spiSe rdmcovy charakter). V kazdém pripadé jednotlivé
vzdélavaci akce budou zaméfreny na rozvoj odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci

v oblasti popularizace a komunikace VaV smérem k vefejnosti a médiim.

Vzdélavani koordinované na Urovni jednotlivych soucasti SU v ramci KA 8 bude mit nasledujici
podobu zamérenou na oblast popularizace VaV:

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta, Ustav lazeristvi, gastronomie a turismu:

- 1 3koleni/seminare/workshopy ro¢né (3 za dobu trvani projektu) uré¢ené pedagogickym
pracovniklim zamérené na zdokonaleni komunikacnich a prezentacnich dovednosti,

- 1 skoleni/seminare/workshopy ro¢né (3 za dobu trvani projektu) uréené pedagogickym
pracovniklim zamérené na osvojovani si znalosti popularizace a prezentace vysledki
vyzkumu a tvarci ¢innost smérem k verejnosti a médiim

- Uvedena skoleni budou zamérena na (vSe ve vazbé na podporované cilové skupiny):
rozsireni znalosti pracovnikl v oblasti popularizace vyzkumu a tvaréi ¢innosti, zvladnuti
metod a forem prezentace vysledk(l vyzkumu a tvarci ¢innosti odborné i laické
verejnosti; zvyseni/zdokonaleni dovednosti komunikace pracovnik(i jak smérem
k médiim, tak smérem k co nejsirsi verejnosti, zdokonaleni dovednosti prezentovat
vysledky vyzkumu a tvarci ¢innosti zajimavou, srozumitelnou a pristupnou formou;
systematickou prezentaci vysledk( vyzkumu a tvirci ¢innosti, zvyseni jeji kvality.

Fakulta verejnych politik:
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Skoleni v oblasti PR a marketingu (praci se socidlnimi sitémi, webem, zpracovani A/V
materialQ, rétorika, apod.) pro popularizatora.

Ustav fyziky:

Jedna se Skoleni a vzdélavani v oblasti popularizace a propagace. Konkrétné pijde o
vzdélavani vyzkumnych pracovnik(l v oblasti popularizace a komunikace za ucelem
zvySeni kvality prezentace vysledkl VaV), skoleni a workshopy v oblasti komunikace
VaV smérem k verejnosti a médiim. Jednd se zejména o 10 Skoleni realizovanych pfimo
dle potreb SU v primérném rozsahu cca 1 den. Konkrétni skoleni budou upfesnéna v
ramci realizace projektu. Typové jde o skoleni zamérena na rlzné aspekty marketingu,
PR, komunikace, tvorby propagacnich textl a AV dél, média, socidlni sité, krizovou
komunikaci ve VaV apod.

DILCi AKTIVITY A JEJICH VYSTUPY VE VAZBE NA POPULARIZACNI CINNOST:

8.3. Tvorba a pilotaz novych popularné naucnych programd, které slouzi k propagaci VaV

V ramci dil¢i aktivity se bude jednat o tvorbu novych populdrné nau¢nych programu, které slouzi

k propagaci VaV v podobé 4 komplexnich popularizacnich kampani (jedna kampan = tematicka

vazba na danou soudast SU, tj. FPF, FVP, MU a UF), které budou mit tematické zaméreni zejména

ve vazbé na realizaci védeckovyzkumnych aktivit v podpofenych centrech univerzity. Kazda

zahrnutd soucast bude v ramci této diléi aktivity vystupovat samostatné vici cilovym skupindm
i z hlediska odborného a organizacniho zajisténi. Bude se jednat o ndsleduijici:

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta (FPF):

Vzhledem k rliznorodému tematickému zaméreni fakulty bude ¢ast popularizacnich aktivit

realizovand na spole¢né bazi a vétsi ¢ast pfimo ve vazbé na tematicka zaméreni jednotlivych

dil¢ich soucasti fakulty. Bude se jednat o tvorbu a realizaci prednaskovych cykl( a prezentaci pro

zaky stfednich Skol - popularizace védy, seznamovani se s VaV.
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Institut tvarci fotografie (ITF): Vytvoreni kratkych film{ po cca 10 minutdch o védeckych
projektech na SU.

Ustav archeologie (UA): Zejména pdjde o vytvoreni, pilotd? a prezentace populdrné-
védeckého filmu ,, Archeologie ¢eského Slezska“” (2021).

Ustav informatiky (Ul): Popularizace dil¢ich témat ve vazbé na informatiku a robotiku
formou predndasek a praktickych workshop.

Ustav bohemistiky a knihovnictvi (UBK): 10 kratkych film{ (ve stopaZi cca 15 minut)
popularizujicich védecké projekty a vysledky SU, popularizace dialektologického
vyzkumu v oblasti Slezska — pfednaska, vystava, brozurka.

Ustav cizich jazyka (UCJ): Tvorba populdrné-naucnych program (prednaskové cykly,
literarni vecery, komentované promitani filmd) zamérenych na témata italska, némecka
a angloamericka literatura a kultura.

Ustav lazenstvi, gastronomie a turismu (ULGAT): Vytvofeni ptednaskového cyklu
spojeného (spojeného s praktickym workshopem) v ndvaznosti na VaV projekt/projekty
NAKI, tj. kulindrni dédictvi ¢eskych zemi. Realizovany budou 2 predndasky roc¢né, tedy 6
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za dobu trvani projektu (pfipadné spojené s praktickymi workshopy) zamérené na
témata stfedovék NEBO Slezsko, baroko NEBO Morava a prvni republika NEBO Cechy.
- Ustav historickych véd (UHV): Podpora systematické prace se Zaky SS v oblasti

seznamovani se s VaV a tvorba material( k popularizaci VaV vysledkt UHV, graficka a
obsahova piiprava a vyroba materiald pro popularizaci védeckych vysledk&i UHV,
autorskd prdva na obrazovy materidl — budou zpracovany napf. materidly popularizujici
dlouholeté vyzkumy UHV k historické identité Slezska v ndvaznosti na sidlo UHV v
budové byvalé zemské vlady slezské, napf. vytvoreni popularizaéniho materidlu Opava
jako historické hlavni mésto Slezska (SU se timto zapoji do Dn(ll evropského kulturniho
dédictvi a dalsich akci).

Fakulta verejnych politik (FVP):

V ramci FVP je smyslem této dil¢i aktivity systematizace propagace VaV vysledk( fakulty formou
vytvoreni a realizace marketingového planu ve vazbé na celouniverzitni strategii. Pro potteby
vytvoreni a realizaci tohoto planu véetné zajisténi pripravy a realizace prednaskovych cykld,
informovani o vysledcich VaV v(ci odborné i laické verejnosti bude ve spojeni s dil¢i aktivitou 8.4
vytvofeno nové pracovni misto pracovnika pro propagaci vysledkl VaV cinnosti fakulty
(popularizatora — viz nasledujici dil¢i aktivita 8.4) na plny Uvazek po celou dobu realizace
projektu.

Tvorba prednaskovych cykld za ucele popularizace:

- Pfiprava a realizace prednaskovych cykld vnize uvedenych oblastech. Soucasti
prednaskovych cykl na jednotlivd témata bude zpracovani grafickych vystupt formou
poster(i. Bude se jednat o plnobarevné postery formatu AO, které budou opatreny
listami s moZnosti umisténi na zavésny systém. Prednaskové cykly budou vytvoreny
v oblastech védeckovyzkumné a publikacni ¢innosti pracovnik( fakulty: péce o seniory,
vzdélavani seniorli, socialni politika a socidlni prace, verejnd sprdva, pedagogika
(problematika inkluze, prace s hendikepovanymi, snoezellen apod.), socialni patologie
(zavislosti, Sikana, zdravy Zivotni styl, bezpecnost internetu, nasili) a oSetfovatelstvi
(civilizaéni choroby — rakovina, diabetes, obezit; problematika prvni pomoci, domaci a
nemocniéni péce; porodnictvi).

-V rdmci FVP se predpoklada vytvoreni cca 20 prednaskovych cykld.

- Soucasti dil¢i aktivity bude také vytvoreni cca 15 audiovizudlnich popularizacnich
materialll (pfedpoklad kratka videa), kterd budou zvefejnéna na multimedidlnim portalu
fakulty/univerzity.

Matematicky tstav (MU):

Matematicky Ustav se snazi prezentovat své védecké vysledky pred Sirokou verejnosti zahrnujici
studenty vsech stupnl vzdélavani. Tyto svoje aktivity realizuje formou popularizacnich
prednasek na skolach, dale také pfti rlznych verejnych akcich (Dny védy, noc védci, apod.). V
lonském roce oteviel své ,navstévnické centrum” Brain Fitness. Soucasti Brain Fitness je i
Matematicka pohotovost — misto kam prichazeji Zaci s urgentnim matematickym problémem,
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kde se jim dostane rychlé rady. Jedna se o velmi jednoduchy a efektivni zplsob, jakym cilové

skupiny zbavit ostychu a strachu z matematiky a celé téma jim bliZze zprostfedkovat.

Centrum je volné pfistupné verejnosti a v dopolednich hodindch je moZné poradani
programU/popularizacnich prednasek pro skoly. Tento projekt pomUze rozvinout tuto aktivitu
Matematického uUstavu zfizenim pozice popularizatora, ktery rozsiti zminéné aktivity.

Podpora popularizaénich aktivit:

- Pfiprava a realizace popularizacnich predndasek pro zaky zdkladnich a stfednich Skol i
dalsi cilové skupiny v matematickych dil¢ich tématech.

- Budou probihat popularizac¢ni matematické prednasky jednak na zakladnich a stfednich
Skolach, ddle také prednasky pro zdkladni a stfedni Skoly, vefejnost a zdjemce o studium
v BrainFitness. DuleZitou soucasti celého konceptu je podpora jednotlivce ve studiu
matematiky, toto si klade za cil Matematicka pohotovost.

- Priprava podkladd pro provoz podptrného centra — Matematicka pohotovost.

Ustav fyziky (UF):

Tvorba novych populdrné naucnych programu, které slouzi k propagaci VaV v podobé komplexni
popularizacni kampané, které bude mit tematické zaméreni zejména ve vazbé na realizaci
védecko-vyzkumnych aktivit v rdmci Vyzkumného centra teoretické fyziky a astrofyziky.
Konkrétné se jednd o popularizacni a propagacni aktivity pro zdjemce o védeckovyzkumnou
praci, na podporu systematické prace se studenty vcetné aktivit zamérenych na zvyseni
atraktivity studia doktorskych studijnich program( a nasledné pokracovani ve védecké kariére,
podporu systematické prace se Zaky v oblasti seznamovani se s VaV a podporu divek ke studiu
STEM obor( (dle mozného vyctu uvedeného ve specifické casti Pravidel). Kazdd souhrnna
kampan se bude sklddat z dil¢ich aktivit, které budou koordinovany na uUrovni celé univerzity:

- Vytvoreni predndskové cyklu ve vazbé na konkrétni tematické zaméreni, které jiz
navazuji na aktualni aktivity (viz dale),

- usporadani seminarl a dalSich popularizacné-vzdélavacich akci,

- usporadani exkurzi pro zdjemce o studium,

- vytvoreni doplnujicich podkladovych propagacnich materiall a nastroji v on-line i
tisténé (fyzické) podobé (obsahuje taktéZ zpracovani on-line prostredi pro realizaci
popularizaénich aktivit).

V obecném hledisku budou navazovat na aktualni dil¢i popularizacéni aktivity, kterymi jsou napft.
popularizacni pfedndsky na Skolach, Gcasti na vystavach studentskych pfilezZitosti, popularizaéni
videa, popularizacni vystavy, popularizacni konference, dny otevienych dveti, odborné pojaté
webové stranky zamérené na popularizaci, dal$i marketingové aktivity, stipendia pro studenty
popularizujici VaV a dalsi.

Z tematického hlediska se bude jednat o kampané zamérené na nasledujici oblasti védy a
vyzkumu: Fyzika - synergicky navazuje na aktualni aktivity realizované v ramci projektu v
programu InterInform, kde vznika Oborova kontaktni organizace pro realizace vyzkumu v oblasti
relativistické astrofyziky a pfipravy rentgenovych kosmickych misi, ddle na popularizacni ¢lanky
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v Casopisech, spolupraci s popularizacnim serverem www.osel.cz, internetovou televizi a

planetarii. Z hlediska specifickych akci se jedna napt. o Opavsky Robocup.
Mezi vybrané dil¢i vystupy bude zejména patfit:

- Pofizené on-line prosttredi na podporu popularizacnich aktivit.

- Soubory skolicich material z tuzemskych skoleni doplnéné prezenénimi listinami.

- Velky soubor odbornych a doplrikovych popularizacnich materiala vytvorenych pro
potfebu realizace jednotlivych kampani v definovanych tematickych oblastech.

- Zpravy z popularizacnich a propagacnich akci.

- DalSi provozni a dopliikové vystupy a materidly spojené s realizaci KA.

8.4. Dovybaveni ¢i upgrade expozic, které slouzi k popularizaci VaV.

V ramci této dil¢i aktivity budou zfizeny nové pozice popularizatori v rdmci navstévnickych
center SU, které budou zfizeny v ramci jednotlivych fakult a Ustav(, kazda fakulta/dstav ma své
samostatné navstévnické centrum, nejedna se o jedno spolecné. Tito pracovnici se budou
podilet na konkrétnich popularizacnich aktivitach daného centra (viz vyse):

- Filozoficko-pfirodovédecka fakulta: pozice popularizdtor v rozsahu 1,25 FTE po dobu
cca 28 mésicd.

- Fakulta vefejnych politik: pozice popularizator v rozsahu 1 FTE po dobu cca 28 mésicu.
Fakulta v souc¢asné dobé pro popularizaci védy vyuziva prostor v OC Breda v Opave,
které slouzi jako navstévnické centrum pro verejnost. V ramci tohoto centra jsou
realizovany prednasky, workshopy a dalsi akce pro cilové skupiny, véetné zakud
zakladnich a stfednich skol, zacilené na popularizaci vystupt fakulty. V ramci projektu
bude zfizeno misto popularizatora, ktery bude kromé zajisténi popularizace také
zajistovat provoz navstévnického centra véetné koordinace jednotlivych akci. Soucésti
aktivity bude upgrade AV techniky navstévnického centra.

- Ustav fyziky: pozice popularizator v rozsahu 1 FTE po dobu cca 28 mésica.

- Matematicky Ustav: pozice popularizator v rozsahu 0,8 FTE po dobu cca 28 mésicu.

Dale v ramci projektu bude pofizeno drobné vybaveni ndvstévnickych center:

- Fakulta vefejnych politik: Pofizeni audiovizualni techniky, ICT a prezentacni techniky
pro popularizaéni centrum v OC Breda.

- Filozoficko-pfirodovédecké fakulta: 1) Gastrocentrum Hradecka 17, zajisténi/nakup
zavésnych systému na fotografie, pripadné rdmu a skel, zajisténi/nakup vystavnich
vitrin, zajisténi rollupl a poster(, nakup notebooku a dataprojektoru pro prezentace.
2) Rybarsky domecek, Hauerova 4, nakup notebooku a dataprojektoru pro prezentace,
zajisténi rollupd, poster(.

PERSONALNI ZAJISTENI:

Za realizaci této KA bude celkové zodpovédny Odborny garant projektu, ktery garantuje vSechny
vécné KA vcetné této KA. Persondlni zabezpeceni aktivity se ddle déli na dvé oblasti v souladu
s rozdélenim jednotlivych aktivit.
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Za dilci oblast strategického planovani a implementace jednotlivych strategickych dokumentd je

zodpovédny Odborny garant KA 2 — KA 8 — pro strategie. Pod néj bude spadat pracovni skupina
pro tvorbu diléi strategie ve vazbé na tematické zaméreni KA sloZend z vedoucich pracovnikd a
dalsich zastupct jednotlivych souéasti véetné rektoratnich pracovist. Na procesni koordinaci a
vécném zpracovani za jednotlivé soudasti (FPF, FVP, OPF, MU a UF) se bude podilet Odborny
pracovnik - koordindtor strategie za soucast a externi facilitator strategického procesu. Ve vazbé
na tuto KA jsou alokovany tyto dil¢i ¢asti Gvazk( tymu, ktery se bude podilet na strategii napfic
projektem:

- Odborny garant projektu — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 15 % z celkového Uvazku
v ramci projektu, tj. 15 % z 0,2 FTE.

- Odborny garant KA 2 - KA 8 -pro strategie — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve vysi 15 %

z celkového Uvazku v ramci projektu, tj. 15 % z 0,3 FTE.

- Odborny pracovnik - koordinator strategie za soucast — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vySi 15 % z celkového Gvazku v ramci projektu, tj. 15 % z 5 FTE cca po dobu 24 mésicl
(0,15 FTE za kazdou sou&ast FPF, OPF, FVP, MU a UF).

- Clen pracovni skupiny pro tvorbu strategii KA 3 - KA 8 — ¢ast Uvazku odpovidajici KA ve
vysi 15 % z celkového Uvazku v rdmci projektu, tj. 15 % z 3 060 hodin (153 hodin za
kazdou soucast FPF, OPF, FVP, MU a UF + rektorat)

Vyse uvedeny rozpis persondlni zabezpeceni strategického planovani se analogicky opakuje
napfi¢c KA 3 — KA 8 pouze s tim rozdilem, Ze pfislusnd % vyse z celkové velikosti Uvazku je
stanovena individudlné pro KA ve vazbé na predpokladdanou pracnost a ¢asovou naro¢nost dilci
strategie v ramci KA.

Personalni zabezpeceni dalSich vécnych aktivit:

Vzhledem ktomu, Ze dalsi dil¢i aktivity budou realizovany v ramci jednotlivych soucasti,
odpovida tomu taktéz persondlni struktura aktivit, ktera bude ¢lenéna timto zpUsobem:

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta:

- Popularizator KA 8 "popularizace" —vyse Uvazku 1 FTE po dobu cca 28 mésicl
(celofakultni,

- Popularizator KA 8 "popularizace" — vyse Uvazku 0,25 FTE po dobu cca 28 mésict (UHV),

- Odborny garant popularizace KA 8 "popularizace" — vySe Uvazku 0,1 FTE po dobu cca 4
mésicl (UA),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - senior KA 8 "popularizace"- vyse Uvazku 0,1 FTE
po dobu cca 6 mésict (UA),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - junior KA 8 "popularizace" — vySe Uvazku 0,1 FTE
po dobu cca 6 mésict (UA)

- Odborny pracovnik pro popularizaci - junior KA 8 "popularizace" — vySe Uvazku 0,1 FTE
po dobu cca 6 mésicl (UA),

- Odborny koordinator KA 8 "popularizace" — vyse Uvazku 0,1 FTE po dobu cca 28 mésicl
(ua),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - junior KA 8 "popularizace" — vySe Uvazku 0,15 FTE
po dobu cca 28 mésicl (ULGAT),
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- Odborny garant popularizace KA 8 "popularizace" — pocet hodin 12 po dobu cca 36
mésica (Ul),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - senior KA 8 "popularizace" — pocet hodin 6 po
dobu cca 28 mésicl (UHV),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - senior KA 8 "popularizace" — pocet hodin 156 po
dobu cca 1 mésic (ULGAT),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - senior KA 8 "popularizace" — pocet hodin 35 po
dobu cca 12 mésic (Ul),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - senior KA 8 "popularizace" — pocet hodin 11 po
dobu cca 12 mésica (UCQ)),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - senior KA 8 "popularizace" — pocet hodin 20 po
dobu cca 10 mésict (ITF),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - senior KA 8 "popularizace" — pocet hodin 30 po
dobu cca 20 mésicl (UBK),

- Odborny pracovnik pro popularizaci - senior KA 8 "popularizace" — pocet hodin 35 po
dobu cca 12 mésicl (UBK).

Fakulta verejnych politik:

- Odborny garant popularizace KA 8 "popularizace" — vyse tvazku 0,1 FTE po dobu cca 36
mésicd,

- Odborny pracovnik pro popularizaci - junior KA 8 "popularizace" — vysSe uvazku 1 FTE
po dobu cca 28 mésicl,

- Popularizator KA 8 "popularizace" — vyse Uvazku 1 FTE po dobu cca 28 mésic(,

- Odborny pracovnik pro popularizaci - editor AV vystupl KA 8 "popularizace" — pocet
hodin 30 po dobu cca 10 mésicd,

- Odborny garant popularizace KA 8 "popularizace" — pocet hodin 50 po dobu cca 20
mésicd.

Matematicky ustav:

- Popularizator KA 8 "popularizace" — vyse Uvazku 0,8 FTE po dobu cca 28 mésicd,
- Odborny garant popularizace KA 8 "popularizace" — pocet hodin 32 po dobu cca 36
mésicu.

Ustav fyziky:

- Popularizator KA 8 "popularizace" — vyse Uvazku 1 FTE po dobu cca 28 mésic(,
- Odborny garant popularizace KA 8 "popularizace" — vyse tvazku 0,2 FTE po dobu cca 36
mésicu.

Tato aktivita bude realizovana po celou dobu projektu.
Prehled naklada:

Naklady spojené s KA budou hrazeny z pfimych vydajd a jsou identifikovany, prifazeny ke KA a
detailné zdlvodnény v ramci pfiloh Realizacni tym a Komentar k rozpoctu.
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Celkové naklady ta tuto aktivitu:

IPoIoika rozpocCtu - pfimé vydaje - popularizaceIICeIkem (Kc”:)_

Vydaje na pfimé aktivity - investicni

Stroje a zafizeni

Hardware a osobni vybaveni 400 000,- K¢

Nehmotny investi¢ni majetek

Vydaje na pfimé aktivity - neinvesti¢ni

Osobni vydaje

Cestovni nahrady

Hmotny majetek a material

Nehmotny majetek

Odpisy

Mistni kancelar®

Nakup sluzeb

Pfimd podpora

5.8.3.  Cilové skupiny

Tato KA bude cilit na vSechny cilové skupiny projektu. Cilovou skupinou této klicové aktivity jsou
zaprvé pracovnici vyzkumnych organizaci a vysokych skol, konkrétné Slezské univerzity v Opavé.
Ti se budou pfimo podilet na zpracovani strategie popularizace VaV na SU, soucasné tato
strategie pak na né bude mit bezprostredni vliv v rdmci jejiho naplfiovani. Tato cilova skupina
bude taktéz predmétem vzdéldvani a podpory v rdmci aktivity tykajicich se popularizace VaV na
SU.

Za druhé se bude jednat o CS studenti vysokych skol. Ti se budou Ucastnit popularizacnich aktivit
jak na strané SU, kde se pfimo zapoji do konkrétnich aktivit, tak i na strané oslovovanych

18 Relevantni pouze pro Zadatele/pfijemce, ktefi jsou OSS nebo PO OSS.
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konkrétnimi aktivitami. Cilova skupiny studenti vysokych skol (SU) se také dil¢im zplsobem bude

podilet na strategické ¢asti KA a pfimo se ji dotkne nasledné naplfiovani strategie.

Treti cilovou skupinou jsou Zaci zakladnich a stfednich skol. Tato cilovd skupina bude do projektu
zapojena primarné v ramci KA 8 zamérené na popularizaci VaV aktivit a vystupld SU v Opavé.
Smyslem bude prostfednictvim popularizacnich kampani pfilakat dalsi zajemce o studium a
zprostredkované tak k védecko-vyzkumné praci na univerzité.

Ctvrtou cilovou skupinou jsou zajemci o studium na vysoké kole. Tato cilova skupina bude do
projektu zapojena pravé v ramci KA 8 zamérené na popularizaci VaV aktivit a vystupt SU v
Opavé. Smyslem bude prostfednictvim popularizacnich kampani prilakat dalsi zdjemce o
studium a zprostredkované tak k védecko-vyzkumné praci na univerzité

Doplnkovou cilovou skupinou jsou pracovnici center neformalniho vzdélavani zamérenych na
popularizaci védy. Tato cilova skupina bude také do projektu zapojena velmi okrajové, zejména
ve vazbé na popularizacni aktivity.

5.8.4. Vzdélavani

Individualni tuzemska Skoleni v tematické oblasti KA 8:

Celkem 3 individudini vzdéldvaci kurzy realizované v CR za celou dobu projektu tematicky
zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblasti popularizace
a komunikace VaV smérem k verejnosti a médiim. Vzhledem k tomu, Ze skoleni budou mit vazbu
na cely proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou implementaci,
presnd témata a obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
popularizace VaV vystupd.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 2
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovniku: 1

Individualni Skoleni vedené zahrani¢nimi odborniky v tematické oblasti KA 8:

Celkem 3 individudlIni vzdéldvaci kurzy realizované v CR vedené zahrani¢nimi odborniky (z ddvodu
nemoznosti realizace KA v zahrani¢i budou zahraniéni odbornici pozvdni do CR) za celou dobu
projektu tematicky zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v
oblasti popularizace a komunikace VaV smérem k vefejnosti a médiim. Vzhledem k tomu, Ze
skoleni budou mit vazbu na cely proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho
ndslednou implementaci, pfesnd témata a obsah Skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace
projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS

Pfedpokladana délka trvani: 1-5 dni (8-40 hodin)

Pocet zapojenych osob: 3 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
popularizace VaV vystupd.
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Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 2

Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 1

Vzdélavaci kurzy realizované skupinové v tematické oblasti KA 8:

Celkem 3 skupinové vzdéldvaci kurzy dle pfdni SU realizované v CR za celou dobu projektu
tematicky zamérené na oblast rozvoje odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci v oblasti
popularizace a komunikace VaV smérem k verejnosti a médiim. Vzhledem k tomu, Ze skoleni
budou mit vazbu na cely proces strategického pldnovdni a budou podporovat jeho ndslednou
implementaci, presnd témata a obsah skoleni budou zvoleny aZ béhem realizace projektu.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 1-3 dny (8-24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 15 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti
s rozvojem popularizace VaV vystupd.
Poéet podpofenych vyzkumnych a akademickych pracovnik: 5
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 10

Vzdélavaci kurzy na podporu popularizace aktivit FPF ULGAT:

Bude se jednat o 1 sSkoleni/semindre/workshopy rocné (3 za dobu trvdni projektu) uréené
pedagogickym pracovnikim zamérené na zdokonaleni komunikacnich a prezentacnich
dovednosti a 1 skoleni/semindre/workshopy ro¢né (3 za dobu trvdni projektu) urcené
pedagogickym pracovnikim zamérené na osvojovdni si znalosti popularizace a prezentace
vysledkl vyzkumu a tvirci ¢innost smérem k verejnosti a médiim. Uvedend Skoleni budou
zamérena na (vse ve vazbé na podporované cilové skupiny): rozsiteni znalosti pracovniki
v oblasti popularizace vyzkumu a tvarci ¢innosti, zviddnuti metod a forem prezentace vysledku
vyzkumu a tvaréi Cinnosti odborné i laické verejnosti; zvyseni/zdokonaleni dovednosti
dovednosti prezentovat vysledky vyzkumu a tvirci cinnosti zajimavou, srozumitelnou a
pristupnou formou; systematickou prezentaci vysledki vyzkumu a tvirci Cinnosti, zvyseni jeji
kvality.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 2 x 3 dny (2 x 24 hodin)
Pocet zapojenych osob: 6 pracovniku SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
popularizace VaV vystupd.
Pocet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 2 (unikatni)
Pocet podporenych administrativnich a technickych pracovnika: 0

Vzdélavaci kurzy na podporu popularizace aktivit FVP:
Skoleni v oblasti PR a marketingu (prdci se socidlnimi sitémi, webem, zpracovdni A/V materidld,
rétorika, apod.) pro popularizdtora

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS

Predpokladana délka trvani: 5 x 1 den (40 hodin)

Pocet zapojenych osob: 1 pracovnik SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
popularizace VaV vystupd.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




101

Poéet podporenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 0

Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovniki: 1

Vzdélavaci kurzy na podporu popularizace aktivit UF:

Jednd se skoleni a vzdéldvani v oblasti popularizace a propagace. Konkrétné pujde o vzdeéldvani
vyzkumnych pracovnikii v oblasti popularizace a komunikace za ucelem zvyseni kvality
prezentace vysledk( VaV), skoleni a workshopy v oblasti komunikace VaV smérem k verejnosti a
médiim. Jednd se zejména o 10 skoleni realizovanych primo dle potieb SU v priimérném rozsahu
cca 1 den. Konkrétni Skoleni budou upfesnéna v ramci realizace projektu. Typové jde o Skoleni
zameérend na ritzné aspekty marketingu, PR, komunikace, tvorby propagacnich text( a AV dél,
média, socidlni sité, krizovou komunikaci ve VaV apod.

Skupina: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS
Predpokladana délka trvani: 10 x 1 den (10 x 8 hodin)
Pocet zapojenych osob: 2 pracovnici SU podilejici se na aktivitdch v souvislosti s rozvojem
popularizace VaV vystupd.
Poéet podpofenych vyzkumnych a akademickych pracovnika: 1
Pocet podpofenych administrativnich a technickych pracovnik: 1

5.8.5.  Vystupy aktivity ¢. 8

Vystup 1: Komunikacni a marketingova strategie vyzkumné organizace SU a strategie pro
popularizaci jejich ¢innosti a vysledka

Jednd se o strategie definujici oblasti komunikace, marketingu a popularizace VaV ¢innosti SU a
jejich vysledkd, ddle cilend mj. na zvyseni atraktivity studia doktorskych studijnich programi a
ndsledné pokracovdni ve védecké kariére.

Dilci vystup 1: Analytické materidly

Strucny popis dilciho vystupu: Soubor analytickych a materidlt a podkladi pro tvorbu
dil¢i strategie.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 3. monitorovaci obdobi (predpoklad do
12/2020)

Dilci vystup 2: Strategie

Struény popis dil¢iho vystupu: Diléi strategie zaméfend na oblast komunikace,
marketingu a popularizace VaV cinnosti SU a jejich vysledkd, ddle cilend mj. na zvyseni
atraktivity studia doktorskych studijnich program( a ndsledné pokracovdni ve védecké
kariére.

Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 5. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2021)

Dilci vystup 3: Implementacni materidly
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Strucny popis dil¢iho vystupu: Soubor implementacnich a akénich materidli na podporu

implementace dili strategie.
Casovy harmonogram naplnéni diléiho vystupu: 7. monitorovaci obdobi (pfedpoklad do
12/2022)

6. Analyza rizik

Navaznost na kritérium V2.6

Navaznost na zdlozku zadosti o podporu v IS KP14+: Popis projektu — Jaka existuji rizika projektu.

V ramci ptripravy projektu jsme identifikovali nékolik rizik, kterd jsou hodnocena z hlediska miry
nebezpecdi a dopadd, analyza proto pracuje s bodovou Skalou 1 - 5, kde 1 = zanedbatelnad mira rizika a
5 = kritickd mira rizika. Dle této rlizné miry zavaznosti jednotlivych rizik jsou navrhovana konkrétni
opatreni (O) vedouci bud k Uplné eliminaci rizika, pfipadné vedouci k jeho snizZeni. V pfipadech, kdy
by mira rizika i po ndpravé mohla pretrvat v nezanedbatelné mife, jsou navrhovdna i dalsi konkrétni
krizova opatreni (K). Charakter konkrétnich opatfeni umozriuje soucasnou aplikaci pfi kumulaci vice
dil¢ich rizik.

1. Nedostatecna zodpovédnost ¢lenti tymu za vysledek projektu
Riziko: Bez pocitu pfimé zodpovédnosti kazdého ¢lena odborného tymu za reseni projektu by mohlo
dojit k ohrozeni stanovenych cill (predevsim v podobé implementace strategickych kroku), pokud by
se néktery ¢len tymu nedostatecné vénoval svérenym ukollm a spoléhal na ¢innost ostatnich, nebo
pokud by ¢lenové tymu nebyli dostatecné informovani o ndplni jejich prace. Mira rizika: 3 (stfedni
mira rizika)
Opatreni: Pravidelné kontakty ¢lend pracovniho tymu, pofadani pracovnich setkani nejméné dvakrat
rocné, vzajemna prezentace vysledkq, slovni i financni ocenéni vyraznych pfinosu k reseni projektu,
pribézné informovani vSech ¢lend tymu o cilech a néaplni jejich prace fidicimi védeckymi pracovniky.
Odbornym garantem projektu bude ¢len vedeni univerzity, ktery bude pravidelné reportovat
rektorovi a koleglim o prlibéhu realizace projektu.

Mira rizika po napravé: 1 (zanedbatelnd mira rizika)
Krizovd opatteni: Zaddna — riziko je minimalizovano na pfijatelnou Uroven
Vazba na klicovou aktivitu: Prifezové vsechny KA.

2. Neziskani ocenéni HR Award, resp. jeho neudrZeni
Riziko: V ramci povinné aktivity Nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s
podminkami pro ziskani ocenéni ,HR Award”. Dle pravidel je nutné ocenéni HR Award ziskat a o
celou dobu udrZitelnosti projektu udrzet ziskané ocenéni HR Award. Soucasti rizika je také
nedodrZeni harmonogramu pfti celém procesu spojeném s udélenim HR Award.
Mira rizika: 5 (kriticka mira rizika)
Opatreni: Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vécnou aktivitu, kterd je jedinad povinna a ma vazbu na
realizaci Ci nerealizaci projektu jako celu, bude zde kladen velky dlraz na spravné a vysoce odborné
fizeni této KA. Tato aktivita bude pod bedlivym dohledem nejen odborného garanta projektu, ale
také dalsich vedoucich pracovnikd univerzity. Veskeré vstupy ¢innosti nutné pro ziskani ocenéni a
jeho udrzeni budou mit vyznamnou prioritu v kontextu celé univerzity. Odevzdavané materidly k o
cenéni projdou nékolika vnitfnimi kontrolami. Do pfipravy strategickych dokumentl bude zapojen
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externi dodavatel, ktery neni zatizen béZnou univerzitni rutinou a pfinese pohled zvenci. Pfi
participativni tvorbé strategickych dokument( externi dodavatel zapoji velké mnoZstvi beneficient(,
propoji tak jednotliva pracovisté univerzity s dalSimi beneficienty.

Mira rizika: 2 (nizka mira rizika)

Krizova opatieni: Univerzita investuje dodatecné prostfedky ze svych vlastnich zdroj do posileni
aktivit vedoucich k ziskani a udrzeni ocenéni HR Award.

Vazba na kli¢ovou aktivitu: Primarné KA 2.

3. Odmitnuti zavedenych strategickych zmén a opatieni v dlisledku realizace projektu
Riziko: V ramci realizace projektu dojde k problémm pfi akceptaci zavadénych strategickych zmén
jednotlivymi pracovniky univerzity.
Mira rizika: 3 (stfedni mira rizika)
Opatteni: VeSkeré zmény realizované v ramci projektu budou diskutovany s jednotlivymi vedoucimi
pracovniky univerzity i jejich soucdsti. Pfi pfipraveé strategie a jeji implementaci budou brany v potaz
pripominky jednotlivych pracovnik( a dalSich beneficientl. Participativni metoda tak pfispéje
k posileni vztahl na univerzité a vytvori zaklad pro dalsi spolupréci na realizaci akénich plan(
realizace definovanych strategickych cil(. Pfi implementaci opatieni bude zajisténa maximalni
informovanost dotéenych pracovnikd, pokud budou navrhovana opatfeni pfesto vnimana negativné,
budou vyuzivany individualni konzultace a dalsi motivaéni ndstroje pro odstranéni téchto prekazek.
Mira rizika po napravé: 1 (zanedbatelna mira rizika)
Krizovd opatfeni: Zadna — riziko je minimalizovano na pfijatelnou droven.
Vazba na klicovou aktivitu: Prifezové vSechny vécné KA.

4. Nevyuziti potencialu/ ptileZitosti pro dalsiho rozvoj univerzity
Riziko: Jednotlivé aktivity budou napliovany formalné tak, aby byly naplnény podminky vyzvy a
pravniho aktu o udéleni podpory.
Mira rizika: 3 (stfedni mira rizika)
Opatreni: Pfi pfipravé projektové zadosti byla provedena predbézna GAP analyza, ktera identifikovala
nedostatky a potfeby SU v jednotlivych oblastech standardu HR Award. Na zakladé téchto
definovanych potreb, akéniho planu realizace Dlouhodobého zdméru univerzity na nejblizsi obdobi a
dalSich rozvojovych potreb jednotlivych soucasti v jednotlivych oblastech byla nedefinovana vécna
napln projektu. Projekt tak odrazi redlné potreby SU. Ke kazdé aktivité byl stanoven odborny garant,
ktery bude zodpovédny hlavnimu Fesiteli, potazmo rektorovi SU.
Vazba na kli¢ovou aktivitu: Prirezové vsechny vécné KA

5. Ztrata motivace pfi FeSeni dil¢ich problémi
Riziko: Re$eni odbornych tkolG nenf €asto jen algoritmickou tlohou, kterou by odborny pracovnik
podle navodu zopakoval. Pravé naopak. Pfi feSeni se musi spolehnout na své znalosti, intuici,
odborné zdroje a musi se do Ukolu ponofit a realizovat jej v pozadované kvalité i kvantité. Pokud trva
realizace zadaného ukolu pfilis dlouho, hrozi riziko ztraty motivace a ohroZeni cild projektu.
Mira rizika: 4 (vysoka mira rizika)
Opatreni: Pfi feSeni projektu je nutné vyuZivat kolektivné vsech individualnich znalosti a schopnosti
kazdého ¢lena tymu, kazdy ¢len tymu pfijima zodpovédnost za celkové splnéni projektu a v rdmci
svych moznosti preda potiebné znalosti ostatnim. Cast tkol(l vzniklych v ramci projektu bude fedena
individualné, ¢ast vsak v pevnych nebo ad-hoc tymech. V tomto pripadé bude hrat velkou roli také
vybér spravného tymového leadera, jasna definice Ukolu, stanoveni harmonogramu, pfifazeni zdrojl
a spravné udéleni kompetenci.
Mira rizika: 2 (nizka mira rizika)
Krizova opatreni: Pribézné sledovani plnéni cil(l projektu vedenim tymu.
Vazba na klicovou aktivitu: Prarezoveé vsechny KA.
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6. SniZeni vySe podpory (rozpoétu projektu) z divodu ekonomickych tspor
Riziko: Trvalé nebo i docasné snizeni podpory projektu by mohlo (v zavislosti na mife kraceni)
predstavovat zavazné ohrozZeni splnitelnosti jeho cil(, nebot by nebylo mozné financovat jeho
aktivity.
Mira rizika: 5 (kriticka mira rizika)
Opatreni: V pripadé docasného nebo trvalého snizeni podpory by Zadatel projektu mél snahu projekt
dokondit i za cenu urditych vlastnich dodate¢nych naklad( univerzity, nicméné Zadatel neni aktualné
schopen projekt financovat v pIné mire. V rdmci ptipravy projektu je soucasné dbano na precizni
pfipravu rozpoctu projektu ve vazbé na cile projektu a jednotlivé aktivity. Veskeré polozky jsou
zdGvodnény a pfifazeny konkrétni aktivité. Rozsahy uUvazk( byly stanoveny dle zkusenosti s ¢asovou
dotaci na obdobné aktivity.
Mira rizika po napravé: 3 (nizka mira rizika)
Krizova opatreni: Nalezeni jiného zdroje financovani, pripadné redukce poctu ¢lenli odborného tymu
a redukce poctu vystupt projektu.
Vazba na klicovou aktivitu: Primarné KA 1, prifezoveé vsak vSechny dalsi KA.

7. Moiné problémy s dosazenim cili a vystupti projektu v poZzadované kvalité a kvantité
Riziko: V ramci projektu se muZe stat, Ze nastane problém s dosahovanim vytycenych cilli a
definovanych vystup( projektu jak z hlediska kvality, tak i kvantity. MzZe dojit ke zpoZzdéni v
harmonogramu projektu.

Mira rizika: 4 (vysoka mira rizika)

Opatreni: Riziko je vyznamné a zasadni pro projekt, bez jeho eliminace se mize projekt dostat do
problému. V ramci projektu proto budou vyuZivany nastroje a postupy v souladu s dobrou praxi
projektového fizeni. Bude vyuzivana SW podpora v podobé SharePointu, Doodle, Skype apod. Na
zacatku projektu bude zpracovan detailni projektovy plan véetné harmonogramu, produktovych list(,
detailni specifikace rizik ve vazbé na tuto kapitolu, podrobny plan ¢erpani rozpoctu a dalsi. Projektovy
tym se bude pravidelné schazet, ze schlizek budou provadény zapisy v€etné seznamu ukoll pro cleny
tymu a terminu jejich splnéni. Dodrzovani a napliovani projektového planu bude pravidelné
vyhodnocovano, soucasti bude i vyhodnocovani tzv. predstihovych indikator(, které mohou
signalizovat vznik rizika s Casovym predstihem. V pfipadé negativnich odchylek plan( od skutecnosti
budou zavcas stanovena takova dil¢i opatfeni minimalizujici konkrétni riziko.

Mira rizika po ndpravé: 1 (zanedbatelna mira rizika)

Krizova opatfeni: Zddnd — riziko je minimalizovdno na pfijatelnou droven

Vazba na klicovou aktivitu: Prifezové vSechny vécné KA.

8. Nehospodarné cerpani urcenych prostredku
Riziko: Cerpéni uréenych prostredk, které by nebylo v souladu se zdkonem a podminkami OP VVV,
by mohlo ohrozit centrum v podobé finanénich sankci pro instituci, ktera se takového jednani
dopustila. Vzhledem ke komplikovanosti pravidel OP VVV nelze vyloucit, Ze nedojde i pfi nejlepsi vili
k jejich neimyslnému poruseni. Riziko mize také nastat v souvislosti s dodrzovanim zakona o
zaddvani verejnych zakazek a pravidel OP VVV pro verejné zakazky.
Mira rizika: 3 (stfedni mira rizika)
Opatreni: ZpUsob a Ucel Cerpani prostredk( projektu je pribézné kontrolovano vnitfnimi
mechanizmy univerzity na dvou Urovnich, administrativni zaméstnanci budou pribézné vysilani na
pfislusna skoleni. Pfi vybéru dodavatell budou dodrZovany pravidla OP VVV a vnitini predpisy
univerzity.
Mira rizika po napravé: 2 (nizka mira rizika)
Krizova opatreni: Pro tyto Ucely ma kazda z instituci zfizen rezervni fond.
Vazba na klicovou aktivitu: Primarné KA 1, prlrezoveé vsak vsechny dalsi KA.
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9. Spatna organizace prace
Riziko: Ve vétsim tymu, ktery je navic rozdélen do vice pracovist napfi¢ univerzitou, hrozi riziko
Spatné organizace prdace a s tim spojeného nekoordinovaného postupu pfri feseni projektu, ¢imz by
mohlo byt ohroZeno splnéni stanovenych cild ve stanovené dobé.
Mira rizika: 3 (stfedni mira rizika)
Opatieni: Organizace prace je zaloZena na dlouhodobych zkusenostech ¢lenli tymu s rozvojovymi a
VaV projekty, jakoZ i na zkuSenostech odborného garanta projektu a garantt klicovych aktivit s
vedenim obdobnych typl projektu, potfebnou koordinaci projektu a ¢lend tymu zajisti vedouci tymu.
Mira rizika po ndpravé: 1 (zanedbatelna mira rizika)
Krizovd opatteni: Zaddna — riziko je minimalizovano na pfijatelnou Uroven.
Vazba na klicovou aktivitu: Primarné KA 1, prirezové vsak vsechny dalsi KA.

Charakter opatreni 1-8 umoziuje jejich soucasnou aplikaci pfi kumulaci vice dil¢ich rizik. V pfipadé
vyskytu nékolika zdsadnich rizik soucasné jsou jednotlivd opatfeni navrzena tak, aby se navzajem

nevylucovala a bylo je mozno aplikovat soucasné.

Navaznost na kritérium V4.1 a V4.2
Navaznost na zadlozku Zadosti o podporu v IS KP14+: Financovani.

Veskeré polozky rozpoctu jsou popsany a zdlvodnény v pfiloze Komentar k rozpoctu. Polozky tykajici
se realiza¢niho tymu jsou blize rozvedeny a popsany v rdmci pfilohy Realiza¢ni tym

7.1. Zajisténi spolufinancovani v realizacni fazi

V rdmci projektu vyse spolufinancovani bude ¢init 5 % z celkovych zpUsobilych vydajd projektu. SU
predpoklada uhradu této vyse spolufinancovani ze svych vlastnich provoznich prostredkd. Z hlediska
vnitfnich zdrojl se bude jednat o kombinaci rektoratniho a fakultniho / Ustavniho spolufinancovani.
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1) Predbéind GAP analyza
2) Organizacni struktura personalniho zabezpeceni a fizeni projektu.
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