Priloha ¢. 1

Popis predmétu plnéni verejné zakazky s nazvem ,Facilitace procesu
strategického planovani a podpora pfi ziskani ocenéni HR Award
na Slezské univerzité v Opavé“

A. Popis predmétu plnéni

Predmétem této zakdzky je facilitace procesu strategického planovani a podpora pfi ziskani ocenéni
HR Award na Slezské univerzité v Opavé. Zakazka se tedy déli na dvé navzajem propojené ¢asti:

I. Diléi strategické dokumenty

Predmétem této dilci ¢asti je facilitace celého procesu pripravy a zpracovani nasledujicich diléich
strategii SU a na né navazanych dokument(:

a) Strategie udrZitelného rozvoje SU — jednd se o strategii urcujici celkovou vizi vyzkumné
organizace SU v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu (do roku
2030), dale jeji rozvojové a investicni cile a koncept vyzkumnych a vyvojovych aktivit véetné
prifazeni rozpoctovych zdrojl k jejich zabezpeceni.

b) Eticky kodex vyzkumné organizace SU — jedna se o eticky kodex SU ve vazbé na Evropskou
chartu pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnikd.

c) Koncepce podpory odborného vedeni mladych vyzkumnych pracovnikd véetné post
doktorandskych pozic vyzkumné organizace SU — jedna se o koncepci podpory odborného
vedeni mladych vyzkumnych pracovniki vcetné post doktorandskych pozic vyzkumné
organizace SU.

d) Strategie hodnoceni vyzkumnych pracovnik(/skupin/tym( a vyzkumné organizace SU jako
celku — jednd se o strategie hodnoceni SU nezdvislou hodnotici komisi véetné moZnosti
ustaveni mezinarodni evaluaéni komise ¢i poradniho/konzultativniho organu.

e) Strategie mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné
organizace — jedna se o strategie definujici principy zapojeni SU do Evropského vyzkumného
prostoru, popf. do dalSich makro regionalnich uskupeni.

f) Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace, nakladani s dusevnim vlastnictvim a pro
transfer znalosti z vyzkumného prostfedi SU do praxe — jednd se o strategie definujici
mezisektorovou spolupraci, naklddani s duSevnim vlastnictvim a transfer znalosti
z vyzkumného prostfedi SU do praxe.

g) Strategie otevieného pristupu k vysledkiim a védeckym informacim SU — jedna se o strategie
definujici zpGsob podpory otevieného pfistupu k vysledkdim a védeckym informacim na SU.

Vzhledem k soubézné tvorbé celkového Dlouhodobého zaméru SU na obdobi 2021 — 2030 (dale ,DZ")
SU a s ohledem na eliminaci duplicitnich strategickych dokument( budou vySe uvedené dokumenty
(kromé etického kodexu) zpracovavany jako integrédlni soucast DZ a jeho ptiloh. Z tohoto dale vyplyva,
Ze pfi zpracovani prislusnych dokument( je zapotrebi se fidit zavaznymi pokyny Ministerstva skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR pro tvorbu DZ.

Po zhotoviteli budou pozadovany tyto Cinnosti:
1. Pripravna faze:

— zpracovani detailniho planu strategické ¢asti projektu — cilem je shoda a jednotna predstava
vSech zucastnénych stran s vlivem na rozhodovani a fizeni procesu zpracovani o kone¢ném
vysledku a o metodice a cesté, ktera k ni povede;



soucasti planu bude vyhodnoceni rizik pro zpracovani, ndvrh predbéZznych opatieni pro feseni
pfi jejich vyskytu, analyza rizik, analyza klicovych aktérl a cilovych skupin, a plan pro
komunikaci a participaci v ramci procesu strategického planovani;

vstupni debata o dlouhodobém smérovani, vizi, misi, poslani a cilech a prioritach univerzity
s vedenim univerzity;

stanoveni spole¢ného pracovniho tymu univerzity a externiho zhotovitele.

Vystupy pripravné faze:

1)

2)
3)
4)
5)

Plan projektu véetné popisu vystupl, aktivit a detailntho harmonogramu, vymezeni
zodpovédnosti, cill, fidici a organizacni struktury a zpUsobu organizace prace a postupd,
dohoda na metodickém postupu zpracovani a pristupu pro zapojeni klicovych mistnich aktér(
do procesu tvorby.

Analyza rizik.
Analyza stakeholders.
Ustanoveny realizacni tym.

Vytvoreny plan pro komunikaci a participaci pri tvorbé strategickych dokument.

Analyticka faze:

vyhodnoceni zakladnich statistickych dat o Slezské univerzité v Opavé a jejim vyvoji;
reserse relevantnich dokumentd, které maji vliv na smérovani univerzity;

strukturované rozhovory, systematicky sbér a tfidéni informaci, identifikace vnéjsich trendd
a prilezitosti, realizace workshopu, diskuse se studenty, dotazniky pro studenty a pedagogy SU
a dalsi relevantni skupiny;

pracovni workshop s cilem identifikovat klicové priority a pfileZitosti pro nastaveni ndvrhové
Casti a ak¢éniho planu strategie;

definovani klicovych oblasti intervenci-workshop sinternim tymem, experty a zdastupci
univerzity;

nabidka vsem relevantnim aktérdm na zapojeni se do tvorby strategickych materiald;

vyporadani pfipominek a namétu a jejich zapracovani do konecné verze dokumentu.

Vystupy analytické faze:

1)

2)

3)

Strukturovana souhrnna analyticka zprava (zakladni statisticka data, ReSerSe strategickych
dokumentll srovnatelnych univerzit a zahrani¢nich prestiznich univerzit, problémy,
prilezitosti, trendy, SWOT, vystupy kvalitativniho a kvantitativniho prizkumu, pfehled vazeb
a indikatord ze souvisejicich strategii s vyznacenim téch, které jsou dostupné a vhodné pro
SU).

Zaznamy z pracovnich jednani s klicovymi nositeli projektd véetné informaci o existujicich
aktivitach.

Zaznamy z workshopU (zapisy, fotky, doporuceni) - k prioritdm, k prezentaci, k projektu.

Navrhova faze:

definovani kli¢ovych oblasti intervenci — vizionarsky workshop s vedenim univerzity;
projednani priorit v ramci fidici struktury;

definovani sttrednédobych a dlouhodobych priorit;

navrh vize, mise;

navrh strategickych cilt;

navrh intervenéni logiky;



projednani navrhové ¢asti s klicovymi stakeholdery, studenty/pedagogy;
nabidka vsem relevantnim partnerim na zapojeni se do navrhové faze;

vyporadani namétl a pfipominek a jejich zapracovani do konecné verze 8 ks strategickych
a navaznych dokumentd dle seznamu uvedeného vyse.

Vystupy navrhové faze:

1)
2)

Vizionarsky workshop s klicovymi aktéry.

Navrhova cast: vize, strategické cile, klicové intervence, definovani stfednédobych
a dlouhodobych priorit, diskusni setkani nad navrhem se studenty a vedenim soucasti (pfip.
kateder), projednani s vedenim univerzity, 8 ks strategickych a navaznych dokumentu dle
seznamu uvedeného vyse.

4. Implementacnifaze:

projednani s vedenim SU, vedenim soucasti SU a dalSimi organy SU;
evaluace procesu zpracovani;

komunikace a budovani partnerstvi pro Uspésnou implementaci dokument;

tvorba akéniho planu a ndvrhu implementacni struktury strategii;

navrh metodického pfistupu, podminek a doporuceni k implementaci strategie.

Vystupy implementacni faze:

1)
2)
3)

Akeni plan.
Navrh implementacni struktury.

Ramec monitoringu a sada méfitelnych indikatora.

Il. Ocenéni HR Award

Pfedmétem této dilci ¢asti je facilitace a podpora pfi ziskani ocenéni HR Award, které by se mélo skladat
z téchto Cinnosti (fazi):

1) Zpracovani interni GAP analyzy, ktera bude identifikovat slabd a silnd mista SU a vymezi prostor
pro zlepseni. Zpracovani této analyzy bude probihat v nékolika dil¢ich krocich:

a)

c)

d)

Zpracovani SWOT analyzy SU a dilCich analyz pro jednotlivé oblasti, které bude predchazet
samotné GAP analyze. Analyza bude reflektovat zejména pohled vedeni SU.

Vystupy: Zpracovana SWOT analyza a dil¢i analytické podklady.

Pfiprava a realizace dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci SU, ktera se bude zabyvat pfimo
jednotlivymi oblastmi GAP analyzy a dalSimi slabymi misty, kterd budou identifikovana
v ramci SWOT analyzy. Dotaznikové Setfeni obsahne pohled zaméstnanc( SU.

Vystupy: Dotaznikovy formular, ziskané informace od respondentd — zaméstnanct SU.
Vyhodnoceni SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni.

Vystupy: Zpracované zavéry SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni jako podkladovy
material pro GAP analyzu.

Detailni zpracovani pfedbézné verze GAP analyzy v poZadované podobé.

Vystupy: Navrh GAP analyzy pracovana dle zdvazné osnovy.

2) Interni oponentni fizeni ke GAP analyze a jeji finalizace na zakladé vzeslych ptripominek.

Vystupy: Findlni verze GAP analyzy dle zdvazné osnovy.



3) Vnavaznosti na GAP analyzu bude zpracovdn akéni plan vedouci k odstranéni definovanych
nedostatkd. Akéni plan bude také podroben vnitfnimu pfipominkovému fizeni. V tomto akénim
planu budou definovany jednotlivé kroky a zodpovédné osoby/utvary SU za jeho implementaci.
Akéni plan bude mit vécnou vazbu na diléi strategické dokumenty zpracované v rdmci |. ¢asti této
zakdazky.

Vystupy: Findlné zpracovany akéni plan dle vysledk GAP analyzy.

4) Zpracovani OTM-R politiky organizace (Open, Transparent, and Merit-based Recruitment
of Researchers).

Vystupy: FindIné zpracovany dokument OTM-R politiky organizace.

5) PredloZeni GAP analyzy, Akéniho planu a OTM-R politiky organizace Evropské komisi, v pripadé
vraceni budou zapracovany/vyporadany jednotlivé pfipominky a dokumentace bude opét
predloZena. Tento krok bude ukoncen pfidélenim ocenéni HR Award SU.

Vystupy: Odevzdana a findlné vyporadana GAP analyza, Akcni pldn a OTM-R politika
organizace, pridélené ocenéni HR Award.
Role facilitatora celého procesu obou dvou ¢asti zakazky zahrnuje zejména tyto €innosti:

— metodické vedeni celého procesu pfipravy strategickych dokumentl a ziskani ocenéni
HR Award.

— organizace jednotlivych schlizek, setkani, Setfeni a dotazovani,
— spolupraci na vyhodnoceni ziskanych materialt a podkladd,

— vedeni zapisu a pfislusné dokumentace,

— integracni roli pti realizaci celé zakazky,

— spolupraci na analytickych, podkladovych a dil¢éich dokumentech nezbytnych pro dosaZeni
vystupll zakazky,

— metodické vedeni pfi ndvrhu strategickych cilQ, dil¢ich aktivit, vystupd, indikator( apod.,

— metodickou spolupraci, oponenturu a pfipominky k navrhu jednotlivych strategickych
a ndvaznych dokumentd,

- spolupréci na projednani jednotlivych dokumentd s organy SU, MSMT a Evropskou komisi.

Role facilitatora celého procesu obou dvou ¢asti zakazky nezahrnuje zejména tyto Cinnosti:
— preklady dokument(l z/do anglického jazyka,
— zodpovédnost za procesni Ukony smérem k Evropské komisi pfi certifikaci HR AWARD,

— zodpovédnost za jednani SU a dalSich subjektd, na které nema dodavatel vliv, a které muze
negativné ovlivnit certifikaci HR AWARD.

B. Predpokladany rozsah zakazky

I. Diléi strategické dokumenty

Predpokladany rozsah cinnosti zhotovitele na této Casti zakazky je 1 500 hodin v nasledujicim ¢lenéni
dle poctu hodin:



1.
Ptipravna
faze

2.
Analyticka
faze

Dokument

3.
Navrhova
faze

4.

Implemen
tacni faze

Celkem

Strategie udrzitelného rozvoje SU 20 200

160 20

400

Eticky kodex vyzkumné

2
organizace SU >

25

20 2,5

50

Koncepce podpory odborného
vedeni mladych vyzkumnych
pracovnikd véetné post
doktorandskych pozic vyzkumné
organizace SU

2,5 25

20 2,5

50

Strategie hodnoceni vyzkumnych
pracovnikd/skupin/tyma a
vyzkumné organizace SU jako
celku

10 100

80 10

200

Strategie mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji a
internacionalizace vyzkumné
organizace

20 200

160 20

400

Strategie pro rozvoj
mezisektorové spoluprace,
nakladani s dusevnim
vlastnictvim a pro transfer
znalosti z vyzkumného prostredi
SU do praxe

10 100

80 10

200

Strategie otevieného pfristupu k
vysledkiim a védeckym
informacim SU

10 100

80 10

200

Predpokladana pracnost

za danou fazi v hodinach: 75

750

600 75

1500

Predpokladana pracnost

.. 59
za danou fazi v %: %

50 %

40 %

5%

100 %

Il. Ocenéni HR Award

Predpokladany rozsah ¢innosti zhotovitele u této ¢asti zakazky je 500 hodin v nasledujicim ¢lenéni dle

poctu hodin:

Cinnost (faze)

Predpoklada-
na pracnost
v hodinach:

Predpokladana
pracnost v %:

1) Zpracovani interni GAP analyzy, ktera bude identifikovat
slaba a silna mista SU a vymezi prostor pro zlepseni.
Z toho dil¢i kroky (Casti):

275

55 %

a) Zpracovani SWOT analyzy SU a dil¢ich analyz pro
jednotlivé oblasti, které bude predchazet samotné GAP
analyze

115

23 %

b) Pfiprava a realizace dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnancl SU, ktera se bude zabyvat pfimo
jednotlivymi oblastmi GAP analyzy a dalSimi slabymi
misty, kterd budou identifikovana v ramci SWOT analyzy

100

20 %




c) Vyhodnoceni SWOT analyzy a dotaznikového Setreni

20

4%

d) Detailni zpracovani predbézné verze GAP analyzy
v pozadované podobé

40

8%

2) Interni oponentni fizeni ke GAP analyze a jeji finalizace na
zakladé vzeslych pripominek

20

4%

3) V ndvaznosti na GAP analyzu bude zpracovdn akéni plan
vedouci k odstranéni definovanych nedostatki

100

20 %

4) Zpracovani OTM-R politiky organizace (Open, Transparent,
and Merit-based Recruitment of Researchers)

100

20 %

5) Predlozeni GAP analyzy, Akéniho planu a OTM-R politiky
organizace Evropské komisi, v pfipadé vraceni budou
zapracovany/vyporadany jednotlivé pfipominky a
dokumentace bude opét predlozena

1%

CELKEM

500

100 %

C. Harmonogram realizace verejné zakazky a zavazné milniky:

NiZe uvedend tabulka prezentuje predpoklddany harmonogram realizace verejné zakazky:

2020

2021

Cinnost (faze)

Lo T Tove Tve [ T Jvi [ ixe [ xe [xe [xie [=wi,

Cast 1.

1. Pfipravna faze

2. Analyticka faze X | x | x

3. Navrhova faze X X X

4. Implementacni faze

Cast Il.

1) Zpracovani interni GAP
analyzy, ktera bude
identifikovat slabd a silnd X X X X X
mista SU a vymezi prostor pro
zlepseni

2) Interni oponentni fizeni ke
GAP analyze a jeji finalizace
na zakladé vzeslych
pfipominek

3) V ndvaznosti na GAP analyzu
bude zpracovan akéni plan
vedouci k odstranéni
definovanych nedostatk(

4) Zpracovani OTM-R politiky
organizace (Open,
Transparent, and Merit-based
Recruitment of Researchers)

5) PfedlozZeni GAP analyzy,
Akéniho planu a OTM-R
politiky organizace Evropské
komisi, v pfipadé vraceni
budou zapracovany/
vyporadany jednotlivé
pfipominky a dokumentace
bude opét predlozena




V ramci realizace zakazky ve vazbé na predpokladany harmonogram jsou stanoveny tyto
zavazné milniky:

1)

2)

Zpracovani dil¢ich strategickych dokumentd v rdmci navrhové faze, které budou soucasti DZ,
nejpozdéji do 30. 9. 2020.

PfedloZzeni GAP analyzy, Akéniho planu a OTM-R politiky organizace Evropské komisi nejpozdéji
do 15. 12. 2020.

D. Soucinnost ze strany SU:

Urceni hlavni kontaktni osoby za SU, ktera bude na realizaci zakazky spolupracovat.
Projednani dokumentace organy SU.
Poskytnuti podkladovych a statisticich materidld.

Zajisténi ucasti vedeni univerzity, vedeni soucasti, studentl a dalsich relevantnich skupin
na aktivitach spojenych se zakazkou.

Komunikace a predavani podkladd vG¢i 3. stranam (zejména EK, MSMT atd.)
Zajisténi komunikace v(ci zaméstnanclm a studentim SU.
Pribézné pfipominkovani a zpétna vazba k dil¢im i celkovym vystuplm projektu.

Podileni se na tvorbé uvedenych dokumentl a vystupll zakazky zejména z pohledu
vécnych informaci relevantnich pro SU.

Preklad a jazykovad korektura dokumentl predkladanych vramci ziskani ocenéni
HR Award.

Redeni pFipadnych komunikaénich problémd s/mezi zaméstnanci a studenty SU (napf.
pozdni dodavani podkladi a pripominek apod.).

DalsSi dokumenty relevantni pro plnéni zakazky:

Dokumentace k vyzvé OP VVV €. 02_18 054 Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj Il véetné
specifické ¢asti pravidel dostupné na https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-18-054-
rozvoj-kapacit-pro-vyzkum-a-vyvoj-ii/dokumenty.htm.

Dokumentace k HR Award dostupné na https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r.

Dokumenty MSMT ke zpracovani dlouhodobého zaméru dostupné
na http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi.



https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-18-054-rozvoj-kapacit-pro-vyzkum-a-vyvoj-ii/dokumenty.htm
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-18-054-rozvoj-kapacit-pro-vyzkum-a-vyvoj-ii/dokumenty.htm
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi

